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Ha ocHoBy unaHa 7. ctaB 4. 3akoHa o Typusmy (,Cnyx6eHun rnacHmnk PC”, 6p.
36/09, 88/10, 99/11 - ap. 3akoH, 93/12 n 84/15) n unaHa 45. ctaB 1. 3aKoHa o
Bnaawu (,,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08,
16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - YC n 44/14),

Bnapa aoHocu

CTPATErnly

pa3Boja Typusma Peny6nuke Cpbuje 3a nepuoa oa 2016. no 2025.
roguHe

"Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 98 oa 8. neuembpa 2016.

1. MOJTA3BHA OCHOBA

CrpaTterunja pa3soja Typusma Penybnumke Cpbuje 3a nepmog oa 2016. o 2025.
roanHe (y garbeM Tekcty: CTpaTteruja) npunpemsbeHa je y ckaaay ca 4jaHoMm 7.
3akoHa o Typu3My. OcHOBHa cTtyauja CTpaTernje Hapo4nTo cagpXu: aHannsy
nocrtojeher cTarwa v gocajalwmer cTeneHa pa3soja Typu3Ma, ynopeaHy aHanmsy
Typn3Ma KOHKYPEHTCKUX 3eMasba, aHanuM3y rnpeaHoCcTn n HegocTaTtaka TypusMma,
NOCNOBHY MUCW]Y, BU3KN]Y N UMU/bEBE pa3Boja TypusMa, n3bop NpuopuTETHUX
TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA, NMPensior NpMOpUTETHUX TYPUCTUUKNX AeCTUHauuja,
aHanusy yTuuaja Ha KynTypHO Hacnehe v npupogHa gobpa v npeanor NoinTuke
pa3Boja TypusMma.

Byayhu aa je Crpateruja pa3ssoja Typusma Penybnnke Cpbuje (,Cnyxb6eHu
rnacHmuk PC”, 6poj 91/06) koja je poHeTa 3a nepuog oa 2006. o 2015. rogvHe
(y narpem TekcTy: npetxogHa CTpaTtermja) npecrana a Baxwu, a Koja je
oapeauna pyHaaMeHTanHe CMepHuLe 3a cekTop Typusma y Penybnuum Cpbuju Ha
AYXXWN pOK, NPUCTYNWU/IO Ce u3paau HOBOI CTpaTewkKor 4OKYMeHTa y3umajyhu y
063up cnepehe kKibyyHe acnekTe:

1) NpetxoaHa CTpaTernja peanmsoBaHa je y Mamw0j Mepu, 360r uneHunue aa je
HenocpeaHO HAaKOH HEHOr yCBajara ycneauna rnobanHa cBeTcka Kpusa Koja je
ycrnopuna npuane UHBeECTMUMN]a U yMamKnna npocTop 3a 6pxy Komepunjanunsaumjy
Typuama y Penybnnumn Cpbujn;

2) Bnapa, kako 36or 6yLIeTCKMX orpaHnuyerba U Apyrux pasBojHMUX NMPUOPUTETA,
Tako u 360r 3aHeMapuBarba U HENpeno3HaBara TypM3Ma Kao jeaHe 04 KibYYHUX
npMBpeaHNX rpaHa, HUje cnpoBesia akTUBHY TYPUCTUYUKY NONUTUKY KOja bu
Typuamy y Penybnmnumn Cpbujn omoryhuna 3HayajHMju KOHKYPEHTCKN UCKOPaK;

3) Penybnuka Cpbuja je Hajsehu aeo BpemeHa o4 ycBajarba NpeTxoaHe
CTpaTeruje npoBena y oTeXaHMM yC/I0BMMA NpoHanaxewa CONCTBEHE MOANTUYKE
n npmBpegHe CTabuUnHOCTN, AaKie yHyTpalwHe KoHconauaauuje, Wwro je
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pe3ynTupano HUXUM NOUTUYKUM U BpeAHOCHUM MHTepecuMma Penybnuke Cpbuje
y norneay passoja Typu3ma.

Capa kaga Penybnuka Cpbuja ynasm y npouec eBponcKMX MHTerpaumja u Kkaga
rpagu jeaMHCTBEHY reocTtpaTeLwlKky nosuuunjy, moryhu cy 6pojHu Benmku npueBaTHU
M jaBHM NpojeKTn Koju joj oMmoryhasajy cTBapare jaCHUX U HeABOCMUCTIEHUX
anTepHaTuBa AYropo4yHoOr O4pXMBOI pacTa MU pa3Boja y HapeaHoOM nepuoay. Y
ycnosmma kaga Penybnuka Cpbuja noamke cBOjy nperoBapayky CHary y o4Hocy
Ha 6aunxa v garba rnobanHa TpXuUWTa, peasiHo je o4YeknBaTu Aa HacTajy
MOBOJbHUjM YCNOBM 3a 3Ha4vajaH pa3Boj Typu3aMa 3eMsbe.

Crtora je uns/b OBe cTpaTeruvje ga ce TypusMy npucTynm CUCTEMCKWU, HE CaMO KpO3
E€KOHOMCKe nokasaTtesbe (kao Moryhem ogp>XXnBOM U3BOpPY CTBapak-a HOBe
AoAaTHe BpeaHOCTU M 3anowsbaBakba y Penybnuun Cpbujn), Beh n kpos
MYNTUNSIMKATUBHE edeKTe Koje TypusaM MMa Ha YKynaH ApYLTBEHO-COUMjanHK
pa3B0oj, IOKaNHM U perMoHasaHn pa3Boj, Ha pa3Boj KynType u obpasoBama,
yHanpehere XUBOTHE CpeAMHEe N Ha pa3BOj KOMMNJIeMEHTApPHUX AeNaTHOCTH
(TproBmHe, nosbonpuepene, rpaheBnHapcTea n ap.), Te je notpebHo ga Typusam
3ay3Me 3Ha4yajHO MecTO Ha areHAu CTpaTewkKnx oanyka Bnage n Tume KoHayHoO
oapeaw paHr ambuumnja Penybnunke Cpbuje npema oBOM npuBpeLHOM CEKTOPY Ha
cpearn U oyrun pok.

Lnreesn CtpaTerunje cy:

1) oap>XMBW €KOHOMCKM, €KOJIOWKM U couMjanHn pa3eoj TypusMa y Penybnanum
Cpbuiju;

2) jayarbe KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE NpuBpese U ca HOoM NoBe3aHuX
AenaTtHOCTU Ha aoMaheM u MehyHapoAHOM TPXULUTY;

3) noBehare ANpeKTHOr 1 yKynHor ydyewha cektopa TypusMma y 6pyTo aomaheM
npoussoay (y namem Tekcty: BAM) Penybnuke Cpbuje, kao n nosehame
AVPEKTHOr M YKYNHOr 6poja 3anocneHnx y CeKTopy TypusMa U werosor yyewha y
CTPYKTYpUW yKynHor 6poja 3anocnenux y Penybnunumn Cpbujn;

4) yHanpehemne ykynHor nmupa Penybnuke Cpbuje y pernoHy, EBponu n ceety.
1.1. Mpuctyn n metononoruja paaga

CrpykTtypa CtpaTeruje yrepheHa je 3aKOHOM O Typu3My U Yy CBOM caapxajy ce
3aCHMBa MakbKUM eNIoM Ha Hanasuma u npeanosnMa nperxogHe CrpaTteruje Koja
je Tpebano pa oapeau npodun Typuctuykor cektopa Penybnuke Cpbuje, ook ce
3Ha4YajHUM AefioM OoCfaka Ha aHalM3e caBpeMeHUX TPeHA0Ba, KOHKYPEHTHOCTU Y
OZHOCY Ha OKpYyXere, CTama Yy TYpucTnuykoj npuspeaun Penybnmke Cpbuje un
npojekunje 6yayher pacrta n passoja.

3a noTtpebe u3paae OBOr CTPATELLKOr AOKYMEHTa CNPOBEAEHE Cy A0AaTHE
aHanuse v eBanyaunje, obaB/beHe 6pojHE KOHCYNTauuje ca cTpydtbaumma u
YK/byUYeHa MULLI/bEHA YAPYXEHa WU OpraHunsauuja, ToKaaHUX BNacTu u
nojeanHaua M3 aKkageMcKe, MoC/IOBHE M HEBNaAMHE opraHu3auumje. KopuwheHe



Cy n 6pojHe eKCTepHe eBanyauumje n cTyamje o4 3Ha4vaja 3a pa3Boj TypusMa y
Peny6nnumn Cpbunjn koje cy 6bune npeamet npojekata EBponcke yHuje (y Aarbem
TekcTy: EY), CBeTcKkor caBeTa 3a nyToBama 1 Typusam (y gabeM Tekcty: WTTC)
n CBeTcKe TYpUCTUYKeE opraHusauuje YjeanreHnx Haumja (y AasbeM TEKCTyY:
UNWTO).

CrpaTterunja ce 6a3smpa Ha aHanM3n yHyTpalHEr N CNoJballkber OKpyXema,
YK/bYUYjyhu n HajHoBUMje rnobanHe TpeHAoBe y pa3Bojy Typuama. AHanmMTuKa
cagawrbnx nepdopmaHcn Typmsma y Penybnnum Cpbujn, Kao n mwerosmx
orpaHuyera 1 NnpegHocTu, ypaheHa je no npeu NyT U HA OCHOBY
perucrpaumMoHmnx n bunaHcHuUx nogartaka npeayseha no genatHoctuma y
TYPUCTUYKO] NpUBpeanN N YyroctutesbCTey. [logaTHOM aHasIM30M KOHKYPEHTHOCTH
n ytBphusama pa3BojHUX Moaena n nepdopMaHCU y OAHOCY Ha KOHKYpPEHTHe
3eM/be, carnefaHa je npakca gpyrmx n og Penybnuke Cpbuje ycnewHumjmux
3eMasba Koju Cy MManmn cnocobHOCT Aa OCTBape KOHKYPEHTaH pacT U pa3Boj
Typuctunuke npuspeae. Kopucrehu 6ase nogataka WTTC n NeHepanHor
avpektoparta EBponcke komucmje oaroBopHor 3a obesbehere CTaTUCTUUKNX
nHdpopmaunja (y gareeM Tekcty: EUROSTAT) aHanu3mnpaHa je cTpykTypa u
BUCUHA pas3nnumntux geduvuunta y TYPUCTUUKO] NpMBpean KOju y3pOKYjy
3ao0CTajarbe TYpUCTUYKE nNpmBpene y O4HOCY Ha rpyny 3emMasba 3a nopeheme
KOHKYPEHTHOCTM!.

Ha ocHOBY HaBeaeHMX aHanm3a ypaheHe cy pa3BojHe npojekunje n Moaenun pacrta
Typuctnuke npuspege ao 2025. roamHe n yrepheH MMHUManHM U3HOC NOTpebHMxX
MHBECTULMOHMNX ynarawa aa 6u ce octeapuie npojekumje pacra.

NMocebHa naxHa nocBeheHa je aHanM3n CaBpEMEHUX TPEHAO0Ba Ha peneBaHTHOM
TYPUCTUYKOM TPXMULLTY, HAPOYMTO NPOMEHA Y MOTUBMMA, NoTpebama um
NCKYCTBMMa TYpUCTa Ca LM/bEM OCaBpPEMEHaBaka M Noamsatba KBasinTeTa U
KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUUKUX MPOU3BOAA M HUXOBOI yYCKiahnBama ca
notpebama Kynaua.

Y unsby noacTuLakba pasBoja M KOHKYPEHTHOCTU aedUuHMCaHe cy npuopuTteTHe
aKTUBHOCTU, MPOM3BOAM N AEeCTMHALM]e Kao N HYXXHE aKTUBHOCTU Ha M3rpasaHu U
oap)XaBaky MyTHE U Apyre KOMyHanHe MHPpPacTpyKType, TYPUCTUYKE

NHPACTPYKTYpe N CynpacTpyKType.

C 063mpomM aa cy y peanmsaumjn npetxogHe Crtparteruje naeHtudmkosaHe 6pojHe
CcNaboCcTu HaApO4YnUTO Y KOOPAMHALUMjM aKTUBHOCTM MHCTUTYLMja OAFOBOPHMX 3@
HEeHO cnpoBohere, NnocebHo aeTarbHO je obpaheHa MHCTUTYLMOHaMHa
MHPpaCTpYKTypa Koja 1 nopea jaCHMX 3aKOHCKMX obaBe3a crnpoBohema
CTPATELWKMX U MJIaHCKMX AOKYMeHaTa, HKje nokasana notpebaH HMBO
e(nKacHOCTM M CNOCOBHOCTM Aa peanniyje CBoje HAAIEXHOCTU, Te CY y TOM
cMucny aeduHncaHe KOHKpeTHe aKTUBHOCTM Ha cripoBohewy CTpaTeruje.

HajBehn aeo TypucTMuke NpmBpeae M yrocTUTE/bCTBaA YMHE Mana U cpeaHa
npeayseha, a npeayseTHn4yke cnocobHocTn 6m Tpebano aa 6yay MoTopHa cHara
oApXaBarba M NoAM3arba HUXOBE KOHKYPEHTHOCTM. 3@ pa3fnMKy o4 NpeTxoaHe



CrtpaTeruje, a U Ha OCHOBY MehyHapoAHO npey3eTnx obaBesa ada ce y
CTpaTewKMM AOKYMEHTUMA N 3aKOHUMa NpuMemyjy npuHumnu Small Business
Act-a, nocebHMM nornae/beM aHanmM3mpaHa Cy Mana u cpegra npeayseha m
yKa3aHo je Ha MoryhHoCTM HUXOBOI pa3Boja.

Ha Taj HauuH cTBOpeHa je ocHoBa 3a AedUHUCare HOBE MOC/I0BHE MUCKje 1
BM3Mje Typusma y Penybnuum Cpbuju, objektnsmanpaHm cy pasBojHU LUUBEBK,
dopmMynmncan mogen pacrta Typum3Ma Ko Hac U NpeasioxXeHe Cy K/ibyyHe pa3BojHe
aKTUBHOCTM M Mepe Typu3Ma Koje Boae peanusaumjn o6jeKTuBmMampaHmnx umbesa.
KoHauHo, ageduHMCaH je akuMoHU NnaH CUHEPreTCKMX npojekaTta U nporpamMa
KOju BOAE UMNNEMEHTaUMUjN oBe Cpa3MepHO aMbuLmMo3He pa3BojHe NpeTxoaHe
CrpaTteruje.

BuTHa orpaHuyera y metogonormjn nipage Crparermje, a WTO HECYMHUBO yTU4YE
Ha KBaNUTET M caapXkaj nogataka v aHanausa, Nponsnaasn us:

1) HecnpoBohera 3aKOHCKMX obaBe3a U HenocTojakba cMcTeMa NepnognyHor
mMehycobHor ussewTaBarwa cybjekaTta niaHupara n cnposohera Mepa 1
aKTUBHOCTM yTBpheHux npeTtxogHoM CTpaTermjom;

2) HecucTteMaTuyHor npahewa caBpeMeHnx n KpeanbmunHnx mehyHapoaHux
n3BewTaja, 6a3a nogataka u nocebHMX aHanusa TpxuwTa (04 KOjuUX je Hajsehu
6poj gocTtynaH nog KoMepuujanHuUM ycnosuma);

3) npakce ga 6pojHe MehyHapoaHe MHCTUTYUMje nogaTke objaBrbyjy y
pasnnunTum popmatuma (y Xxusbagama uam MUINOHUMA) U BanyTama (J1OKaHUM,
YCO v EYP);

4) HeCTaHAApPAN30BaHMX aKTUBHOCTU U caZpxaja CTaTUCTMUKOr npahera 1 jow
yBek HeycknaheHe metogonornje ca EUROSTAT-oM n metogonornjom UNWTO!,
CraTnctmnukum obyxsaT M cUCTEM cTaTUCTUYKOr npahera nepdopMaHcK cekTopa
Typuama y Penybnnum Cpbujn HMje npatmo MeToAoNoWKe NPOMEHe U TpeHaoBe
peneBaHTHUX MehyHapOAHUX MHCTUTYyuUMja, Te 3BaHMYHO 06jaB/beHn nogaum
Penybnunukor 3aBoga 3a ctaTUCTuKy (y aasbeM Tekcty: P3C) (HNp. ANPEKTHO U
YKYMHO yyewhe cektopa Typusma y BN Penybnuke Cpbuje, ANPEKTHO U YKYMHO
yyewhe 3anocfeHnx y CEKTOpPY 3a TypusaMm y CTPYKTYpu yKynHor 6poja
3anocneHunx y Penybnuum Cpbujn) He ogpaxkasajy npasun AOMNPUHOC CeKTopa
Typu3Ma Cprckoj eKOHOMUjU U HUCY ynopeausu ca nogaumma koje WTTC um
UNWTO ob6jaBsbyjy 3a apyre 3emsbe;

5) HenpuMerwKnBara METOA0NOTNje n3paae CaTeIMTCKUX pavyyHa U Ha OCHOBY
HMX 06jaB/bUBatbe YNOpPeANUBMX aHan3a U M3BelwTaja, Ayr poK axypupama
KOHa4YHUX roanWHnx nogaTtaka;

6) HenocTojara aKTyenHux n KkpeanbunHmx gomahmnx ncrtpaxmearba TPXULITA,
CTaBOBa W MULWI/bEHA NOCTUjY, CTaBOBa M MULW/bera cybjekaTa y TyYpUCTUYKO]
npuBpean n yroctutesbCtBy (M Benmkor 6poja Apyrnmx CEKTOPCKUX
Hay4YHOUCTpaxXmMBa4vKMX rnpojekaTta o4 3Havaja 3a pa3Boj M ynpas/bakbe pa3Bojem

y Typusmy);



7) HeaxKxypHor u HecTaHaapAHOr Bohera TYPUCTUUKON PErncTpa;

8) HenocTojara jeANHCTBEHOI CUCTEMA NpUKYMN/baka MHGOpMaUnja, ynpasrbatba
N KOOpAWHAUUje CTpaTEelKMM U oNepaTMBHMM pa3BojeM TYpPUCTUUKE

MH(paACTPYKTYpe U CynpacTpyKType, U

9) HenocTojara CTaHAApPAM30BaAHOI, MHTErpanHor cucTtemMa niaHupama,
peanusauuje n npaherwa MHBECTMUM]A Y TYPUCTUUYKY MHDPACTPYKTYPY U

CynpacTpyKTypy.

NcTo Tako, Ha ocHOBY Pe3sonyuuje 1244 YjeanrweHnx Hauwmja, teputopuja All
KocoBa n Metoxuje Hmnje obyxBaheHa MepaMa 1 akTMBHOCTUMaA npeasuheHmnx
OBOM cTpaTerunjom, anum he ce NpatuTn cTake Ha TYPUCTUUKUM Noapydjuma
MeTtoxuje: Pyconuja, Xajna, Neh, KonpuBHuk, evaHun, Maja Crtpeou, MapjaLu,
hepasunua, hakosuua, bucrtpuua m MNpuspeH n TypmMcTmykom nogapydjy Lap
nnanuHe: WTpnue, CupHuyka Xyna, Cpegaudka XXyna, Nopa v Jparadw.

CBe Hanpea NoMeHyTO NpeacTaB/bano je Bennku npobnem y obesbehusary
KOH3UCTEHTHOCTM M KOHCEKBEHTHOCTM caapxaja AOKyMeHTa (nocTaBrba ce
nuTare Ha OCHOBY KOjUX KpeAnbunHmMx rnokasaterba yCTaHOBUTM BPEAHOCTU
noTpebHUX MHBEeCTUUMja y KOMYHanHy U TYpPUCTUYKY MHPPACTPYKTYpy U
CynpacTpykTypy) 36or yera je CTpaTernjoM Hy>HO jacHO aeduHMUcaTn mepe
Kojuma he ce oBa orpaHuyera npesasvhu 1 CTBOPUTU METOAO0SOLLKE, 3aKOHCKE,
KaApOBCKe WU MaTepujanHe NpeTrnocTaBKe N MHCTPYMEHTU KBanuTETHOr npahema,
NpuKyn/bakba, pasMeHe n nHTepnpeTaumje nogataka 3a OAroBOPHO ynpaB/bakbe
pa3BojeM TypUCTUYKE NpMBpeae U CBUX NoOBe3aHUX AenaTtHoCcTn y Peny6bnvnum
Cpbujn.

1 UNWTO (2016) Methodological Notes to the Tourism Statistics Database, str.
23.

2. AHAJTN3A MNMOCTOIJEREI CTAA N KAPAKTEPUCTUKE TYPU3MA PETYBJINKE
CPBMIE 2015. TOANHE

2.1. Peanunsaunja nperxoaHe Crpartermje

Y npouecy peanmsaumje nperxoaHe Crpateruje, Penybnuka Cpbuja je HanpaBuna
3Ha4vajHe UcKopake y pedopMmncary 3aKoHOAABHOI OKBMpa y obnactu Typusma,
Te uspaauna obMMHy NNaHCKy AOKYMeHTauuMjy 3a pa3Boj Buwe o4 15 peruvja u
AecTuHaumja.

HacynpoT npokiaMoBaHe NOJINTUKE paBHOMEPHOI PeErmoHanHor passoja u
noAcTuuaja Npeay3eTHULITBA U NPUBATHUX Manux U cpearunx npeayseha,
pecTpyKTypupara NpuBpeae Kpo3 edpukacHy npmBaTusaumjy, BoheHa je
NoOSINTUKA LEHTPaNN30BaHOI U MHTEPBEHLMOHUCTUYKOI pa3Boja.

Y npouecy pecTpyKTypupama npmepene Kpos rpmeatnsaunjy nssplieHa je
npoaaja senukor 6poja xotena, age4yjux, oMNagMHCKMX N CUHANKANHUX
oaMapanuuwTa. CMewTajHN KanaumTeTn Koju y HawuMm barbama nocne



npuBaTu3oBama He page, 6poje ce xubagama nexaja. Bprwauka barwa — 1.000,
Cokobara — 800 (y3 cnopTcke TepeHe), barwwa KoBumwaua - 600, Huwka barba -
300, uta. Camo 3axBasbyjyhm pagy MHCTUTYTa 3a pexabunutaumjy, Huwka bara
je npeno3HaTa Kao 6awCcku ueHTap. CMewTajHm objekaT y JowaHn4vkoj baroum
HMKagaa Huje npummo Typucte; Kypwymnmjcka bara je nycra (Hema Buwe HU
CTaHOBHMKeE); yCTaHOBa Ha 3nartapy, ca 17.000 m?, He paau roaMHaMa.?

BaH noapyuja edumkacHuje npeaysetHnyke ynotpebe y Typusmy octanu cy
06jeKTn N NMOBMHa BeNMKe BPEAHOCTU Y APXABHOM BAACHULLTBY — HamMyLITEHW
aepoapomu, jaBHU o06jekTn 1 3emsbuiTe (HanywTeHe KacapHe, 0b6jekTu
HeycnewHo NpuBaTU30BaHMX npeayseha, penpeseHTtaTmBHe Buie, Kapahopheso,
XOTenn u oagmapanuuTa jaBHux npeayseha). Y He manoM 6pojy criydajeBa oBa
MMOBMHA Ce He KOPUCTK Unu ce 3a Kopuwhere nsasajajy aoaaTtHe cybseHuuje.

YMecTo ynarama y nocrojeha n HoBa Mana v cpeara npeayseha spluieHa cy
ynarawa yrnaBHOM Yy jaBHM cekTop U dbopMmpare HOBUX jaBHMUX npeayseha Koja
[0 [JlaHac HUCY ycnena Aa noBpaTe Aeo 04 YNO0XEHUX UHBeCcTUumMja n aa oap>Xmneo
(6e3 nomohu apxase) reHepuwy 1 omoryhe HoBM passoj.

Huje ycnocTaB/beH CUCTEM ynpaB/bakba TYPUCTUUKMM deCTUHaUujama u
noapy4juma, Hmje octBapeHa epunkacHa GyHKLMOHaANHa Be3a namehy npuepeae,
TYPUCTUUKUX OpraHusaumja, acoumjaumja n NOCNOBHUX yApYXeHa, 06pa3oBHUX U
Hay4YHUX MHCTUTYUMja paam dopMmpara CUrypHOr, Ayropo4yHoOr n o4p>XXnBeor
pa3Boja TYPUCTUUKUX MpOCTOpa U nogpydja.

MNMopea npetxoaHoMm CtpaTternjoM yTBpheHux 3agataka yHanpehewa u 3awTtmuTe
OKOJINHe, NoAn3ara eHepreTcke emKacHOCTU K ynotpebe o6HOB/BMBUX N3BOPaA
eHepruje y TYpucTMYKMM nogpyyjuma n gectmHaumjama, Ao Kpaja nepuosa
peanunsaumnje nperxogHe CrpaTterunje Huje ycrnocTtaB/beH CUCTEM yrpaB/bakba
0TNajoM M NOACTULAHA eHepreTcke epuKacHOCTU U OAPXUBOI pa3Boja y
TYPUCTUUKUM MoApyyjuMa n gectmHauujama.

MN3ocTana je edpmkacHa nporpaMcka M akuMoHa NoBE3aHOCT pPasIMymMTUX pecopa m
HWBOA BNacTu y cnpoBoherwy nNpeTxoaHe CTpaTerunje y nnaHupatmy u
peanusaumjn MHpPaCTPyKTYPHOr oApXKaBarba TYPUCTUUKUX AECTUHALM]a,
61aroBpeMEHOM MJlaHMpaky M KoopaMHauMju y yTephuBary NpuopuTteTa, pokoBa
M HoCMaua aKTUBHOCTM.

Y Toky peanunsauuje nperxoaHe Crtpaterunje, HUCy ypaheHa 3Ha4dajHuja
NUCTpaXuBarba TpXuwTa 3a notpebe npomoumnje TypruaMa, a HapounTO He y
061acTn KOHrpecHux, cajaMCckux, CNOpTCKMX U KYNTypHuX aorahaja, nako je 1o
6buna 3akoHcka obaBe3a. He nocToje nogaun o NOCTOjakby KoopAnHauumje
06pa3’0BHMX U HAYYHUX MHCTUTYUM]ja Y obnacTm TypusMa n TypucTuuKe npmuspeae
y ycknahuBarwy HaCTaBHMUX MsiaHOBa M nporpama ca 6pojeM n cTpykTtypom
CTPYYHMX npoduna Koju cy NnoTpebHu y TypusMy m yroctutesbCTey, 6pojy HayuHo
NCTpaxunBaykmnx npojekarta, 6pojy u cagpxajy o6aB/beHMX HAayHYHUX U CTPYHHUX
CTYAN]CKNX NMyTOBarba W ycaBpluaBara, 6pojy 1 cagpxajuma nporpama
rnepMaHeHTHOr CTUUaka HOBMX 3HaHa M BEWTWHA 04 3Hadaja 3a pa3Boj TypusMa.



Y pocapawrem TOKy peanunsauunje nperxoaHe CrpaTternje HeLOBOJLHO CY
KopuwheHa cpencTesa NpeTnpucTynHmMx oHaosa EY kao n MoryhHoCcTu un
npeaHocTn MHpopMaLMOHO-KOMYHUKAUMOHUX TexHoNormnja (y AasbeM TeKCTy:
ICT), vHTepHeTa, ApPYLWTBEHUX MpeXa M NAaTdhopMu 3a NPOMOLMjy TYPUCTUUKE
noHyae Penybnuke Cpbuje, a yjeaHo 1 Kao niatdopmMe 3a pa3Boj HOBUX Maaux m
cpeamunx npeayseha n HUXOBUX ycnyra.

OcTana cy oTBOpeHa nuTara ysoherwa MehyHapoaAHUX CTaHAapha KBanuTeTa
(kBanuTeTa ycnyra, cuctema ynpassbakba U 4p.), ydewha cmee ekoHoMuje,
HecpeheHe eBuaeHuUMje N HeadekBaTHa M npesa3snheHa MeTogonormja cucrteMa
cTaTucTnykor obyxesaTta n ctaTuctmukor npahera nepdpopmaHcK cekTopa
Typuama y Penybnnum Cpbujn, kao n HepyHKUMOHUCAHe Pernctpa Typmsma (npum
AreHuuju 3a npmepeaHe perncrpe — y gasbeM Tekcty: AlP).

Huje ycnoctas/beH cuctem aHanmse, npahera U NpMMeHe caBpeMeHnX TpeHao0Ba
Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXULITY, Mepe NoApLUKe pa3Bojy NpmMBaTHOI CEKTOpa
Yy TYPU3MY CYy HEJOBO/bHE, HEa[leKBaTHE N Hepa3BMjeHe Yy OAHOCY Ha
KOHKYpPEeHUMjy U NO3NTUBHA UCKYCTBaA 3eMasba EY.

MpeTxoaHa CTpaTernja nMmana je n ceoje KBaHTU(MMKOBAHE UU/beBE 04 KOjUX
Tpeba NoOMeHYTU Haj3Ha4ajHMje: pacT yKynHor 6poja gonasaka v Hohemwa
TypucTa y ABa cueHapuja (ymepeHu n aMbuumnosHu), pact 6poja npuBpenHux
cybjekaTta n 3anocneHoCcTn, pacT AMPEKTHOr gonpuHoca Typu3ma BAM-y n pact
AEBU3HOI Npunmea o4 CTPaHUX TypucTa.

Tabena 1. AHanun3a NCNyHweHOCTU Npojekuunja pacta 6poja nonasaka u 6poja
Hohera 13 npeTxoaHe Ctpaternjed
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N3Bop: YpaheHo npema nperxoaHoj CtpaTternju n P3C (6e3 nogaTtaka 3a All
KocoBo 1 Metoxujy)

YkynaH 6poj nonasaka u Hohewa Typucta y 2015. rognHun 6mo je y nopacty y
oaHocy Ha noyeTHy 2006. roamHy, anu HW jedaH of cueHapwuja pacta y
npetxogHoj Ctpaternjn (ymepeHor n aMbuumosHor) Huje octeapeH. lNpema
nperxoaHoj Ctpaternju, 6muno je npeasuheHo aa y 2015. roamHm ykynaH 6poj
npeayseha perncrposaHmnx y obnactmn typusma byae 862, mehytmum, seh 2013.
roguHe Taj 6poj je 6muo ckopo net nyta Behn. Hacynpot oBoM nopacty, 6poj
OVPEeKTHO 3anocneHnx y Typusmy 2013. roanHe 610 je Mamun CKOpo 3a TpehuHy
04 NpojeKToBaHoOr.

Tabena 2. Ctarbe 6poja npeayseha n 6poja AMPEKTHO 3aMOCNEHNX Y TYpU3My y
OZHOCY Ha npojekuunje npetxogHe CrpaTterunje

: : NHpaekc
2013. Mpojexunja Pa3nuka %
2015. 2015/2013

bpoj

npeayseha 4.079 862 -3.217 21,1 -78,9
y TYpnsmy

Bpoj

3anocneHunx 19.194 27.868 8.674 145,2 45,2
Yy TYpusmy

N3Bop: AHannsa MmnHUcCTapcTea TproBmHe, TypusMma n TenekomyHukaumja (y
AasbeM TekcTy: MTTT), Ha ocHoBy nogaTtaka AlP 3a 2013. rogmnHy, centembap
2015. n npema npetxoaHoj CtpaTerujm

[a 6u ce carnefanu peanHu acnekTn nocrojehe cTpykType cekTtopa Typusma u ca
HMMe NoBe3aHMX AeNaTHOCTU, aHanm3npaHa je cepuja nogataka oa 2008. o
2013. roamMHe noa AMPEKTHMM yTuuajeM rnobasHe eKOHOMCKe Kpuse. Y ToM
nepuoay, CTpykTypa TYpUCTUYKE U Ca HOM MnoBe3aHe AenaTtHoCTn obyxeaTa
ycnyre: cMewTaja (xoTenu, oaMapanuwTa, KaMnosu n apyrmu obnmum cMmewTaja),
npunpemMara n cnyxema xpaHe n nuha (pectopaHu, kaduhun, KeTepuHr u cn.),
TYPUCTUUKMX areHuuja, MM3NHI U usgasare aytomobuna, niosuna, ornpeme 3a
3abaBy n pekpeauujy.

Y Tabenu 3. 6enexu ce 3HaTaH nag 6poja TYpUCTUUKUX areHumja, Kao nocneauua
NnpoMeHe MeTohoIormje eBuaeHTuparba aenatHoctn. Y 2013, roagvHn, ocum
TYPUCTUYKMX areHuuja, oasojeHe cy aenatHoctn 7990 (Octane ycnyre
pesepBaunje n 4enaTtHoOCTU noeBesaHe C kuMma) u 7912 (aenaTHoCT
Typonepatopa). Kaga ce cabepy oBe aenatHoctn y 2013. roamHmn aobuja ce sehu
6poj areHuunja oa oHor n3 2008. rognHe, ann ca 6pojeM 3anocneHnx CMarbeHNX
3a 1.393 pagHa mecTa. bpoj 3anocneHux je jeaMHo nopacrtao y KeTepuHry 3a 92,
kadenma 3a 424 n y oCtasoM CMewTajy 3a 0CaM HOBUX pagHMUX MecTa.



Tabena 3. CtpykTypa 6poja npeayseha n 3anocsieHnx No genatHocTMMma y
TYpu3sMy n yroctutesbctey oa 2008. no 2013. roavHe
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N3Bop: MTTT, Ha ocHoBY nogataka AllP, neuembap 2015. roanHe

Tabena 4. MakpOeKOHOMCKU U PUHAHCK]CKK edeKTun

Moxosomensu v EUR
Kanukran 63.030,867
Obaseze 88.450.472
Nocnhoasm npuxoau -18.508.500
MNochoswun pacxoau 35.970.502
Nochosum pesyatar 17.462.002
Heto aobur 43.361.959
Nesn3Hu npuans o Typuamay Cpbujn 2009 517.200.000
NeaniHu nprane og Typrama y Cpbnjn 2015 1.048.000.000




N3Bop: MTTT, Ha ocHOBY noaaTtaka AlP, aeuembap 2015. rogmHe

HujenaH oa GUHAHCU]CKMX, OCUM MaKpPOEKOHOMCKMX NoKasaTesba, HUCY bunu
NpeumnsHo n nocebHo gedunHUcaHn Kao cTpaTtewkn umbeeun. Ctora je BaXKHoO
npeno3HaTn TpeHaose U agekBaTtHo, CTpaTtermnjom, geduHmncatn éygyhe mepe un
NnpojeKkToBaTh XesbeHe edekTe.

Y nepuogy oa 2008. no 2013. rognHe y TYpUCTUUYKOj UHAYCTPUjU KanuTan je nao
3a 63 MunnoHa espa, obasese cy nopacne 3a npexko 88 MuanoHa espa, anu cy
CMaHEeHM NMOCNOBHKM pacxoau 3a 35 MunumoHa espa. Ha apyroj crtpanu, y 2013.
roaMHW oCTBapeH je No3uTUBaH MNOCNIOBHM pe3yTaT, a OCTBapeHa je HeTo Aobut y
ceKkTopy TypusMma og npeko 40 MunmoHa eBpa y ogHocy Ha 2008.

PerncrtpoBaHu NOCNOBHW NPpUXOAMN YMTaBe TYpPUCTUUKE MHAYCTpUje (M ANPEKTHO
rnoBe3aHnM genaTHocTMMa) cy 6unm Ha HMBOYy of npeko 620 MMInMoOHa eBpa WTO,
KaZa ce CTaBu y O4HOC Ca YKYMHUM NPOMETOM Yy TypuU3My, YKa3syje Ha nocrtojame
o0bMMHe cuBe ekoHOMMje, Koja YUMHN 69% TYpUCTUUKOr NpoMeTa.

YKkynHe npeasuheHe nHeectnumnje y TYpuCcTUUKy NpmBpeay npema npeTxoaHoj
CrpaTterunju cy 6une npouereHe Ha NpeKko YeTupu Mununjapae espa (roamwme
400 mmnnuoHa espa). BpegHocT kanutana npeayseha y obnactu Typusma 2013.
roguHe je oko 1,6 munujapauv espa (nocneamun pacnonoxusen nogaum AMP) n
MakbU je 3a 63 MUMOHA eBpa Y OAHOCY Ha Hajbosby roanHy nocnoBakba npe
Kpu3e, a Kao pe3ynTaT Ae3uHBecTupama oj rnpeko 280 MuinoHa espa y
AenaTHOCTUMa U3HajM/bmBara Bo3unia (-114 MunmoHa espa), NyTHUYKUM
areHuujama (-96 MnunnoHa eBspa), octanmm 3abaBHUM N peKpeaTUBHUM
aAenatHoctuma (-61 MMNMOH eBpa). HacynpoT oBUX AeNnaTHOCTM OCTBApEeHo je
noeehare BpefHOCTM KanuTana 3a npeko 150 MmmnvoHa eBpa y AenaTtHoOCTUMa
xoTesia n pecropaHa.

NMpuMeTaH je Hanpenak y pa3Bojy HEKOMMKO NOCTojehnx TypUCTUUYKMX NpoM3Boaa
- rpaackun oamopwm (City Breaks) y beorpaay n Hosom Caagy, MaHudecTtaumje
(Fyua, EXIT, Mokpa lNopa, peraTta Ha [JpyuHu 1 ap.), NIaHUHCKK Typm3aMm
(KonaoHuk, 3natmnbop n Crapa lNnaHuHa), anu 1 3aocTatak y Kpempamwy HOBUX
TYPUCTUUKUX NMPOMU3BOAA Y CKaay ca TPEHAOBMMA Ha TPXULITY U NpoOMeHama
MOTMBa n notpeba Typucra. Huje ocTBapeH Hanpeaak HUTKU Cy OCTBapeHe
3Ha4yajHe MHBecTMuunje y nobosbluarbe KBanmTeTa ApPYrmx TYPUCTUYKNX
npou3sesoaa, HapounTo y obnactu 3gpascTBeHor n wellness Typmama y 6armama m
HayTUYKOr TypM3Ma U Ae/IMMUYHO YCMewHUX Npon3Boaa Y OKBUPY crieunjanHux
nHTepeca (KynTypHe, BUUNMKANCTUYKE, BUHCKO-KY/IMHAPCKE U raCTPOHOMCKE

pyTe).

Penybnuka Cpbuja je neo EBpone, Koja je Boageha cBeTCcKa TYpUCTUYKA
AecTnHaumja. Ta UnbeHnua, Kao U heH KOHTUHEHTAIHU NoJioXaj, ycoB/baBajy m
camy JIOTUKY U CTPYKTYpPY TYPUCTUUKOI Npoduia Kao pas3BojHOr Moaena TypusMma
Penybnnke Cpbuje Koju je kapakTepmcTuyaH 3a 3eM/be JyronctoyHe u
LleHTpanHe EBpone.



2 lNpema nHpopmaunjn Yapyxema 6ara Cpbuje, jaHyap 2016.

3 Y npBa ABa peaa Aart je ctBapHu pact 2006-2015, y apyra v Tpeha gBa pesa je
Aarta npojekuymja ,ymepeHor” v ,ambuymnosHor” cyeHapuja pacta y o4HOCy Ha
peasiHe nokasatesbe 2015, huxoBa arcosyTHa pas/inka, MHAEKC M rnpoyeHart
OCTBapeHoCTH.

2.2. OueHa ctama Typusma 2015. roanHe
2.2.1. ¥YBoa - CBETCKM rokasatesbu?

[dvpekTaH gonpunHOC nytoBamwa n Typusma ceetckoM B/l v 3anocneHocTn y
2015. rogmHn nsHocwmo je 2.200 munujapan YCO, kao 1 108 MunmoHa pagHmnx
MecTa, pecrneKkTMBHO.

Yanmajyhu y 063up wmpe ytuuaje nytosara U Typmama (ANpPEKTHE, MHOANPEKTHE
M MHOWKOBHE), YKyNaH AOMPMHOC OBOr cekTtopa rnobanHoj ekoHomuja y 2015.
roamHu nsHocmo je je 7.200 munujapan YCA, wTto npeacras/ba yyewhe oa 9,8%
y ykynHom BAIM-y, ogHocHo nopacTt of 3,1% y ogHocy Ha 2014. rognHy, ynme je
OCTBapeHa LwecTa y3acTonHa rogmHa no3nTMBHOI pacTa Y OBOM CEKTOPY.

Y 2016. rogmHn, ovekyje ce nopacTt AONPUHOCA NyToBara v Typmsma biM-y oa
3,3%. Nmajyhu y Bnay oBakBy TeHAEHUWN]Y pacTa, npeTnocTtaBke cy Aa he oBo
ydyewhe aa pacte 3a 3,8% roanwre n ga he 2025. rogmHe npehu npexko 11.000
munujapan YCO vnun 10,5% BAIM-a.

Y nornepy 3anowsbaBama, YK/bydyjyhn u nocnose MHAMPEKTHO NoBe3aHe ca
TypusmomMm, y 2015. rogmHu ceKTop nytoBawa 1 TypusMa nogpxao je 284
MUIMOHA paaHMX MecTta unun 9,4% yKynHe CBeTCKe 3anoC/ieHOCTM (CKOpPO CBakwu
11. 3anocnexHun je pagmo y Typm3My 1 ca bMMe NoBe3aHuM AeslaTHOCTUMA) WTOo
npeacrassba nopact o4 2,6% y oaHocy Ha 2014. roamHy. Kao ykynaH pesyntart
OVNPEKTHUX, UHOAUPEKTHUX N UHAYKOBAHMX aKTUBHOCTU CEKTOP NyTOBaHa U
Typu3Ma je reHepucao 7,2 MUINOHA HOBUX paaHuUX mecta y 2015. roavHu.
[OnpeKTHO y ceKTopy je ocTBapeHo 2,5 MUINOHa HOBUX paaHux mecta. [jo 2025.
rogMHe o4vekyje ce ga nytoBarba M Typusam nogpxe ykynHo 370 MunmoHa
pagHMX MecTa, O4AHOCHO Aa CBaKu AEeBEeTW 3anocieHun paan y TYpu3My U ca bume
noBesaHuM genatHocTuMma. lMpetnocTtaeke cy Aa he ao 2025. roanHe oyeknsaHu
roamwrn pact 6poj 3anocneHunx oa 2,3% pe3yntmpat ca ykynHo 356.911.000
3anocneHnx nnm 10,7% ykynHor 6poja 3anoc/ieHnx y CBeTy.

NHBecTnymje y obnactn nytoBawa n Typusma y ceety 2014. rogmHe nsHocune cy
npeko 814 mununjapan YCA, vinn 4,3% op yKYnHUX nHeectmuunja. Ouekmnsama cy
nay 2015. roamHn nopacty 3a 4,8% kao v aa he roamwme ao 2025. roanHe
pactu no 4,6% wn goctnhun 1.336 munujapan YCI y 2025. roamun nnm 4,9% opg
YKYMHOI M3HOCA UHBecTUumja y ceeTy. [lpemMa CBMM rnaBHMM KOMIMOHEHTaMa,
npetnocraeke cy aa he y 2016. roanHn MHBECTUUN]E Y CEKTOPY NMyToBama 1
Typuama nopactu 3a 4,7% y ogHocy Ha 2015. rogunHy. lNpeTnocTaBke cy,
npatehu oBakaB TpeHA, Aa he 4o 2025. roagvHe MHBeCTMUKNje pacTu rogviime no



4,6% v poctuhu 1.336 munujapaun YCO y 2025. roamHn nnm 4,9% on yKynHor
M3HOCa MHBECTMUM]ja Y CBETY.

BpeaHoCT n3Bo3a TypucTuuke npusepege gocturna je 1.383 munujapam YCA
(5,7% op ykynHor n3eo3a) y 2014. roamHun. Y 2015. roanHu o4yekyje ce pacT oa
2,8% wn pact o4 4,2% Ha rogmwrem HMBOY A0 2025. roavHe Kaja ce o4vekyje aa
he goctuhn 2.140 munujapav YCA nnun 5,6% yKynHoOr n3sosa y CBETY.

padumkoH 1. CTarbe cekTOpa nyToBama M Typuama y ceety 2015. roguHe

N3Bop: UNWTO, 2016.
(http://www2.unwto.org/content/why-tourism)

4 WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2016, Annual Update Summary

(https://www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic%20impact%20research/2016%20documents/eco
nomic% 20impact%20summary%202016_a4%20web. pdf)

2.2.2. Crarbe n ycr10Bu 3a pa3Boj Typmusma Penybsinke Cpbuje 2015. roguHe

Mopea MHOro6pojHMX cnaboCcTn n3pa)xeHnx y peannsaumnjm npeTxoaHe
CrtpaTernje, npeBacxogHo 3axBasbyjyhu BnacHMuUMMa n 3anocneHmma y
TYPUCTUUKO] NpuBpeaun, a nocneamwe ase roguHe (2014. n 2015.) n
aKTMBHOCTMMa Bnaae v pecopHor MMHUCTapCTBa CTBOPEHE Cy NpeTnocTaBKe 3a
CHaXXHWju pa3Boj M pacT Typu3Ma Kao jeaHe o4 NpUOPUTETHUX NMPUBPeaHUX
rpaHa:

1) Penybnuka Cpbuja je notBpanna n ybpsana npouece npunapyxmeamwa EY;

2) yHanpeheHa je MmehyHapoaHa aKTUBHOCT, no3uumja n nMuy Penybnunke
Cpbuje;

3) Penybnuka Cpbuja je npeno3HaTa Kao pakTop yHanpehera permoHanHe
capagme;



4) NHTEH3UBUPAHWU Cy paaoBKM Ha nsrpaakn MehyHapoaHmx nyTHux Kopuaopa X um
XI, noyena je peKoHCTpyKuMja MehyHapoaHor xene3Hndkor Kopuaopa X,
yroBOpeHa je nsrpaamwa npyre 3a Bo30oBe Benmke 6p3nHe o byanmnewTe 4o
beorpaaa;

5) yHanpeheH je pervoHanHu n MmehyHapoaHu aBno caobpahaj, Aepoapom
Hukona Tecna y 2015. rogmHn nmao je npeko 4,7 MUIMOHa NYTHUKA;

6) y unby pa3sBoja aBno caobpahaja y Penybnunum Cpbujn dpopmmnpaHo je HoBo
jaBHO npeay3ehe ,Aepoapomn Cpbuje” koje Tpeba aa ctasm y dyHkunjy Behu
6poj HenckopuwheHnx aepogpoma n obesbean ycnose 3a HUCKOBYyLIETHE aBMO
KoMnaHuje 1 yHanpehere aBno caobpahaja u goctynHocTtu Beher 6poja
TYPUCTUYKKMX AecTuHaunja y Penybnunum Cpbujn;

7) yBohere pegoBHe aBMoHCKe nuHuje beorpaa-tbyjopk;

8) dunckanHa koHconmnpgaumja n pecdopme oMmoryhasajy cTBapare HOBUX
TPXULWHUX U OAPXMBUX MoAena edukacHuje kopuwhera Ap>XXaBHE UMOBUHE,
CMarere cybBeHUMja, cTBapame HebyLeTCKnx poHaO0Ba U OAPXKMBUX TPXKULLHUX
mMoaena duHaHcMpara pa3eoja (MMKpO-KpeanTHU poHaoBK, HOHAOBM CMenor
KanuTana, MewoB1UTN NHBECTULMOHN N rapaHumMjckn poHO0BN);

9) pa3BOj Npeay3eTHULITBA ManuX U cpearnx npeayseha Kao AyropoyHo
pa3BojHO onpenebere Bnage tpeba na omoryhun nogmsare KOHKYPEHTHOCTU
Aomahe npuepene ynackoM HOBMX MUKPO, Manunx U cpeamwnx npeayseha (y
AarbeM Tekcty: MMCI) u cTBapare NOBOJHHOI MOC/IOBHOI OKPYXera nocrojehmx
3a Aasbu pacT U pasBoj;

10) yHanpeheH je 3akoHOAaBHM OKBUP Y 06/1aCTn MHBECTMUM]a, TYpuU3Ma,
naaHnupara N n3rpagHe n ca Hy>XHUM NpoMeHama 3akoHoAaBCcTBa y obnactum
ynpaB/bata jaBHUM MHBECTMUM]jaMa M jaBHO-NPMBATHMM NapTHEPCTBOM cTBOopuhe
ce yCcnoBM 3a yHanpehewe nHBectnumnja y typmsam Penybnunke Cpbuje;

11) Bnapga je npeno3Hana 3Ha4yaj TypM3Ma 3a OCTBapmMBame KibyYHUX pa3BOjHUX
un/beBa y nocneire ABe roanHe;

12) y ogHocy Ha 2005. roanHy, NpUCyTHU Cy NO3HAaTU XOTeNCckn bpeHaoBum
(Radisson Blu, Crowne Plaza, Luxury Collection - Starwood, Falkensteiner,
Holiday Inn, Best Western, Mariott, 3ano4yeta narpagra Hiltona);

13) 3HayajHa MHBECTULUMOHA ynarama y peKOHCTpyKumje, agantaumje u
n3rpagky HOBUX XOTESICKMX KanauuTeTa usBeneHa Ccy oj cTpaHe agoMahux
npeayseha n noa ynpaBoM SIOKaNHOI MeHalMeHTa Kao wro cy ,MK Group”
(KonaoHuk, beorpaa), ,Mona” (3natnbop, beorpaa, Kywunhn), ,A” xotenu
(ApaHhenoBau, Hoeu Capg v Wabau); xotenn Ha 3natnbopy n Bprwaukoj 6amu,
»Silver Lake Resort” (CpebpHo je3epo) u apyru;

14) y 2015. roanHun, npeu nyT nocne 2008. rognHe, nopacrao je 6poj Aonasaka
(3a 12%) n Hohera (3a 8%) nomahux TypucTta, a Taj TpeHa je 3abenexeH ny
npeux ceagam meceumn 2016. rogmnHe: 6poj agonaszaka goMahmux Typucrta nosehaH je



3a 14,2%, oagHOCHO, Hohera 3a 15,2% y oaHocy Ha 2015. roanHy. Ha oBakas
no3nTMBAH TPeHA 3Ha4yajHo je yTuuana oanyka Bnage ga npojekTtom gopene
Bay4yepa noapxu CTaHOBHULUTBO Koje je cnabuje nnatexHe mohu, Kao n ga
MUHUCTAPCTBO HAAMEXHO 3a NocnoBe TypmaMa 6p30 n edpukacHo peanmsyje
oAnyKy n Typuctmyka opraHmsaumnja Cpbuje (y aarsem tekcty: TOC) npomosuie
Kamnawy ,Moja Cpbuja” HamereHy goMahuM TypucTuma.

CBe TO yKa3syje Ha cTBapatbe NMOBOJ/bHOI aMbujeHTa Aa HOBMM CTpaTeLlKUM
niaHnpareM TypucTuyka npmepena Penybnuke Cpbuje pobuje ctatyc jeaHe oa
NPUOPUTETHUX Pa3BOjHUX NPUBPEAHMX FPaHa U Aa Ce KapaKTepUCTUKe CeKTopa
Typu3Ma y HapeaHOM nepuoay jow BuULLE yHanpeae u aa TypusaM U ca UM
noeesaHe npuepegHe rpaHe 6yay daktop ctabunHor oap>XMBoOr pacta 1 pa3Boja.
Y ToM cMucny, npema goMahmMm M MHOCTpaHMUM aHanm3ama, (Mo MeToAo10rujun
Oxford Economics) cekTop Typu3Ma nma gobpe nosasHe OCHOBE 3a HOBU
JeceToroavilbn passoj:?

1) ykynaH gonpuHoc Typmuama BAM-y Penybnuke Cpbuje y 2015. rognHun naHocu
6,4%:;

2) Typu3aMm AUpPeKTHO gonpuHocu ca 2,2% BAlM-y Penybnuke Cpbuje;

3) Typu3aMm 1 yroctutesbCTBO (NpemMa HaBeAeHOoj MeToaon0rnju) obyxesarta oko
30.000 (ampeKTHO) HOBO3aNoCneHMX, AoK je oko 157.000 HOBO3anoCeHnx
YKYMHO Yy TYpU3MYy U NOBE3aHUM AeflaTHOCTUMa ca BesIMKoM 6pojem
HOBOOTBOPEHUX MUKPO U Manux npeayseha y obnactn TypmMsMma u yroctutes/bCTBa
N ca HbK1Ma NoBe3aHUM AeNaTHOCTUMA;

4) ,HeBua/bmBM N3B03” npeacrtasba 7,3% yKynHor nssosa Penybnnke Cpbuje
OAHOCHO CKOpO 29% BpeaHOCTM U3BO3a yCnyra;

5) nuBectuumje y Typusam unHe 4,1% ykynHux nHeectmumja y Penybnmum
Cpbujn.

Y 2015. roagmHun, yKynaH AeBU3HW NMPUInB o4 Typu3Ma je nsHocuo 1.048 muninoHa
YCAO. Y nepunoay og 2007. po 2015. roanHe 3abenexeH je pacTt 4eBU3HOT
npunmMBa oA Typusma 3a 97,4%, y3 NpoceyHy roauiutby ctony pacta oa 10,8%.°

5 WTTC - Travel&Tourism Economic Impact 2016 Serbia

http://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/countries-
2016/serbia2016.ashx (ctp 1.)

HanomeHa: lMNogaum P3C Hucy nybankoBaHu 3a 2015. roguHy.
6 HBC

2.3. TYPUCTUUYKM NMPOMET U KapaKTEPUCTUKE TYPUCTUUKE TPaXKHbe

Typusam y Penybnunuym Cpbunjn nponasmo je Kpo3 CHaXKHO pecTpyKTypupare
n3Bopa Tpaxme. 3HayajHo je aa je oa 2008. roanHe 6muno cnabsberwa gomaher



TYPUCTMYKOI NPOMETa, Yr1aBHOM NOA YTULAjeM eKOHOMCKE KPU3€e Ha XUBOTHU
ctaHpapAa y Penybnuum Cpbuju. C aopyre cTpaHe, KOHTUHYMpPaHO je pactao
NpUINB CTPaHMUX TypucCTa Ca €BPOMNCKMX TPXuUWTA, y3 Beh TpaanumoHanaHo BUCOK
6poj noceTa 13 3eMasba pernoHa. Y 2015. rognHu youeHun cy n NpBu 3HaUM
onopaBka fomahe Tpaxme.

Tabena 5. Jonacum Typucta y Penybnuky Cpbujy oa 2007. o 2015. roavHe

OONACLUN TYPUCTA’ (y xurbapama)
loanHa YKYMNHO NHaekc Oomahn NHaoekc CtpaHu NHaekc
2007.8 2.306 115 1.610 105 696 148
2008. 2.266 98 1.619 101 646 93
2009. 2.021 89 1.376 85 645 100
2010. 2.000 99 1.318 96 683 106
2011. 2.068 103 1.304 99 764 112
2012. 2.079 100 1.270 97 810 106
2013. 2.192 105 1.271 100 922 114
2014. 2.192 100 1.160 92 1.029 112
2015. 2.437 111 1.305 112 1.132 110
N3Bop: P3C

MNpema nogjaumma mn3 Tabene 5. y 2015. roanHun:

1) perucrtpoBaHo je ykynHo 2.437.000 nonasaka TypucTa, WTO nNpeacras/ba
nopact o4 11% y oaHocy Ha 2014. roauHy. lNpoceyHa rogmwHa ctona pacrta
yKynHor 6poja gonasaka TypucTta y ogHocy Ha 2007. rogmHy naHocu 0,8%;

2) ko4 aomahux TypucTta 3abenexeHo je 1.305.000 gonasaka (nopact o4 12% y
oaHocy Ha 2014. roauHy), wTo npeacrtasba yyewhe oa 53,5%y ykynHoMm 6pojy
Aona3saka. Y 0BOj KaTeropuju, y nocMaTpaHoMm nepuogy, 3abenexeHo je npoceyHo
roamwme cMarewe oa 2,7%;

3) y KaTeropujn cTpaHux Typucta perncrposaHo je 1.132.000 xubane nonasaka
(10% Buwe y oaHocy Ha 2014. roanHy), oagHOCHO 46,5% opa ykynHor 6poja
Aona3saka TypucTta, Npu 4eMmy je npocevyHo rogmwme nosehare og 2007. oo
2015. rognHe naHocmno 6,3%.

Tabena 6. Hohewa Typucrta y Penybnmum Cpbujun og 2007. go 2015. rognHe

HOREHA TYPUCTA® (y xumbagama)

foanHa YKynHO NHaoekc Oomahu NHaoekc CtpaHu NHaekc




2007.1° 7.329 111 5.853 105 1.476 145
2008. 7.334 100 5.935 101 1.398 95
2009. 6.776 92 5.307 89 1.469 105
2010. 6.413 95 4.961 94 1.452 99
2011. 6.645 104 5.002 101 1.643 113
2012. 6.485 98 4.688 94 1.796 109
2013. 6.567 101 4.579 98 1.988 111
2014. 6.086 92 3.925 86 2.161 109
2015. 6.652 109 4.242 108 2.410 112
N3Bop: P3C

NMpema nogaunma u3 Tabene 6. y 2015. roavHun:

1) perucrtpoBaHo je ykynHo 6.652.000 Hohema, WTO NpeacTas/ba nopacTt o4 9%
y oaHocy Ha 2014. roauHy. lNMpoceyHa rogmwa CTona pacrta yKynHor 6poja
Hoherba TypucTta y ogHocy Ha 2007. roanHy usHocu 1,2%;

2) pomahu Typuctu octeapunm cy 4.242.000 Hohewa nnm 8% BuLe y 04HOCY Ha
2014. rognHy WITO je NpBM 3HAK pacTa HAaKOH oCaM rogmHa naga n YnHum 64%
ydyewha y yKynHom 6pojy Hohera. Y 0BOj KaTeropuju, y nocMatpaHoM nepuoay,
3abenexeHo je NpoceyvyHo roamuwme cMarene oa 4,1%:;

3) y KaTeropujn CTpaHmx Typucra pernctpoaHo je 2.410.000 Hohera (12%
BULIE y ogHocy Ha 2014. roamHy), WTO npeacTtas/ba ydewhe oa 36% y yKYNHOM
6pojy ocTBapeHux Hohera y Penybnnun Cpbujn, npn yemy je npoceyHo
roavwmre nosehare oa 2007. go 2015. rogmHe nsHocuno 7,5%;

4) mepeHo 6pojem ocTBapeHux Hohewa, y 2015. roanHu Hajeehn npoMeT nmana
cy barbcka Mecta (1.855.000 Hohersa), WITO je HA UCTOM HMBOY Y OAHOCY Ha
2014. roanHy, npu yemy je 3abenexeH nopact 6poja Hohera CTpaHUX TypucTa
(231.000) 3a 14,7%;

5) y beorpaay je octBapeH nopacTt yKynHor 6poja Hohera oa 13% Yy ogHOCY Ha
2014. roamHy, Npu 4yeMy je cTtaTucTmka 3abenexuna nopacTt Hohewa Kako
aAomahux (262.000), Tako mn ctpaHux (1.247.000) Typucta oa no 13%;

6) npema perncrtposaHoMm 6pojy Hohera, AoMahu TypucTu cy, nocne 6amCKMxX
LeHTapa, Hajsuwe 6opaBun y NnnaHUHCKNUM mectmma (1.419.000 Hohema), y3
nopact o4 19% y oaHocy Ha 2014. roavHy;

7) CcTpaHu roctn, koju cy y 2015. roagmHu octeapwnm 2.410.000 Hohemsa Y
Penybnuuu Cpbujun, Hajeuwe cy 6opasunn y beorpaay (1.247.000), wTto
npeacrtas/ba nopact o4 13%. Hajeehun nopact 60ja Hohewa CTpaHuX TypucTa
3abenexeH je y 6amckmm mectuMa (15%);



8) y CTpyKTypu CTpaHux roctmjy, Tokom 2015. rognHe, npeosnaganun cy TypucTtm
n3 pernoHa (45%), v To:

(1) bocHa u XepuerosuHa (87.000 gonazsaka / + 17%; 192.000 Hohera / +
17%),

(2) UpHa MNopa (71.000 ponaszaka / + 15%; 171.000 Hohewa / + 25%),
(3) XpBaTcka (66.000 gonaszaka / + 3%; 121.000 Hohera / + 4%),
(4) CnoBeHunja (66.000 ponazaka / + 2%; 115.000 Hohera / + 3%);

9) oa 3eMarba EY HajBehu 6poj aonasaka je 3abenexeH ns Hemauke (61.000),
PymyHuje (44.000), NTtanunje (44.000) n Npuke (44.000) uta.;

10) o ocTtanux eBponNckmMx 3emMasba Hajsehu 6poj nonasaka cy ocTtBapunu
TypucTtu n3 Typcke (64.000), Pycke ®epepaumje (42.000), WBajuapcke m
NInxteHwTajHa (20.000);

11) oa BaHEeBpPOMNCKMX 3eMasba Hajsehu nopacT 6poja aonasaka 3abenexeH je
Koa Typucta us JyxHe Adpuke (+58%), KnHe n XoHr KoHra (+45%) u
CjeanmeHnx AMepuukmnx Opxasa (+22%).

[leBn3Hn npomet

EBnaeHTHO noBehare npoMeTa TypucTa U3 3eMasba permoHa n eBporncKmx
TpXULWTa, AONPUHENO je 3HavajHujem noBehary AEBU3HOI NpuUIMBaA NO OCHOBY
Typu3Mma, WTo ce Bman u3 Tabene 7.

Tabena 7. AeBn3Hu npunme o4 Typusma y Penybnuum Cpbuju og 2007. o 2015.
rogmHe

loanHa E;’:ﬂ()y NHaoekc YCA (y mun) NHaekc
2007.11 630 / 531 130
2008. 640 101 944 109
2009. 617 97 865 92
2010. 605 98 798 92
2011. 710 117 992 124
2012. 708 100 906 91
2013. 792 110 1.053 116
2014. 863 109 1.139 108
2015. 945 109 1.048 92

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje (y aamwem Tekcty: HBC)



N3 Tabene 7. yoyaBa ce NO3UTMBHA pa3BojHa TeHAeHUMja AeBU3HOT Npuanea o4
Typusma y nepuoay og 2007. ao 2015. roanHe, ca NpoceyYHOM rogunLliHOM CTOMNOM
pacta oa 3,3%, n3paxeHo y eepmMa, ogHocHo 9,8%, y YCA. lNpema nogaumma
HBEC, noTpowHa Hawmnx rpahaHa Koju cy nyToBasn y MHOCTPAHCTBO Y nepuoay
oA 2007. po 2015. rognHe npukasaHa je y Tabenn 8.

Tabena 8. AeBn3Hu oanue oa 2007. ao 2015. roamnHe

FfoanHa EYP (y NHaoekc YCA (y mun) NHaekc
M)
2007.12 759 / 1.041 /
2008. 845 111 1.254 120
20009. 686 81 959 76
2010. 724 105 953 99
2011. 791 109 1.114 117
2012. 805 102 1.350 121
2013. 841 104 1.117 83
2014. 849 101 1.177 105
2015. 993 112 1.097 93
N3Bop: HBC

Tabena 8. jacHO nokasyje CTanHu pacT AeBMU3HOr oanmea y nepuoay oa 2007. no
2015. rognHe, y3 npoceyHy roavwry crtony pacrta og 1,1% wuspaxeHo y YCA.

Mo3nTMBHa NMpoMeHa ce ornena y CMakbemy m3gataka 3a nyToBarba Halwux
rpahaHa y MHOCTPaHCTBO.

7 Hucy obyxsaheHu nogaumn 3a All KocoBo n Metoxujy.

8 Og 2007. rognHe Typuctn u3 LipHe 'ope ce eBuaeHTUpajy Kao CTpaHu Typuctm
- Caonwrtere P3C.

9 Hucy obyxsaheHu nogaumn 3a All KocoBo n Metoxujy.

10 Og 2007. rognHe Typuctn u3 LipHe ope ce eBuageHTUpajy Kao CTpaHu Typuctu
- Caonwrere P3C.

11 l'ognHe 2007. AoLwwsio je A0 rIpoMeHe MeTohos10rnje obpadyyHa noTpoLIHe
CTpaHux Typucra.

12 oamnHe 2007. goLwso je A0 rNpoMeHe METOA0/I0rnje obpadyyHa rnoTpoLIHE
CTpaHux Typucra.

2.4. NocnoBHe nepdopmMaHce TypucTtuuke nHaycrtpuje Penybnuke Cpbuje



2.4.1. CmeLwutajHu Kanaynmtetu

CTpyKTypa cMewTajHnx objekata, OAHOCHO HUXOBUX KanaumTeTa n3MeweHa je y
nocnearunx HEKOMKO rogmHa. Y noHyam cMelwTajHux objekata XoTenckor Tuna
AOLWS0 je A0 AMHaMUYHOr pa3Boja U TOo, NPBEHCTBEHO XoTeNna ca 4*. Y oaHoCcy Ha
2005. roamHy, nosehaHo je yyewhe no3HaTnx xotencknx bpeHaosa (Radisson
Blu, Crowne Plaza, Luxury Collection - Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn,
Best Western), HajsehuM genom, y beorpaay, Cy6otnumn, Hosom Caay v Huwy.

Takohe ce nHTeH3MBMpa uU3rpagHa, OAHOCHO PEKOHCTpYKUMja U aganTauuja
jeaHor 6poja xoTtenckmx objekaTta KoOju Cy y BNACHULWITBY JIOKASHUX KOMMaHuja n
noA ynpaBOM JIOKaNHOr MeHalMeHTa Kao wro cy ,MK Group” (KonaoHuk,
Beorpan), ,Mona” (3natnbop, beorpaa, Kywnhu), ,A” xotenn (Apanhenosau,
Hoeu Cag v Wabau); xotenn Ha 3natnbopy un Bpraukoj 6aru, ,Silver Lake
Resort” (CpebpHo je3sepo) u apyru.

Mpema nogaumMa MMHUCTApPCTBA Ha4J/1eXHOr 3a nocsoBe Typu3aMa, 40 Kpaja 2015.
roanHe, 6poj kateropmcaHux objekaTta 3a cMewTaj BpcTe xotenu (ykbyuyjyhu
rapHu 1 anapTt xoTene), MoTesn, NaHCUOHU, TYPUCTUYKA M anapTMaHCcKa Hacesba
(6e3 npuBaTHMX Kyha, coba, pypanHuUX TYPUCTUUYKMUX AOMaAhKMHCTaBa, NOBa4YKMX
BMNa U KaMnoea), n3Hocuno je 358. bpoj cMewTajHUX jeamHULA Y HaBeLEeHUM
o6jekTnMa je gocturao undpy oa 18.244, a 6poj nexaja je nsHocmo 30.417.

Tabena 9. KanauuteTn KaTeropmcaHmx yroctutesbCkux objekaTta 3a cMewTaj

BpcTa
Pe. erC'IjVITeJ'bCKVIX I_Spoj EDO_]: CMeLwTajHux Bpoj nexaja
6p. objekTa 3a objekara jeanHuua
cMewTaj
1. XoTtenu 339 17.687 29.392
2. MoTtenu 11 249 426
3. MaHCcMoHM 3 78 122
Typuctnuka u
4, anapTMaHcka 5 230 477
Hacesba
YKYIMHO 358 18.244 30.417

N3Bop: MTTT, aeuembap 2015. roguHe

Y yKynHom 6pojy yroctutesbckmx objekarta 3a cMewTaj y Penybnnum Cpbujn,
xoTenn numajy Hajsehu yaeo, kako no 6pojy objekarta, Tako u no 6pojy
CMeLWTajHuUX jeamHuua v nexaja.

Y nepuoay oa 2010. no 2015. roamHe 6poj cMewTajHMX objekaTa BpcTe XoTen
(ykrpyuyjyhu rapHm v anapTt xoTene) nopacrtao je oa 249 ao 339, ogHOCHO 3a
36,1%. OBaj nopacT 4eNMMNYHO je NpaTMo KU nopacT bpoja cMewTajHUX jeanHuua




Kojux je y 2010. roauHu 6uno 15.537, a 'y 2015. roavHu 17.687, wTo
npeacrtas/ba nopact o4 13,8%, Aok je 6poj nexaja y ToMm nepuoay nopacrao ca
24.186 Ha 29.392, oaHocHO 3a 21,5%.

Tabena 10. Bpoj xoTena n cMewTajHnx kanaumteta o4 2010. go 2015. roanHe

foanHa Bbpoj xoTena Bpoj_ecﬂMMeHL:Laaj X Bbpoj nexaja
2010. 251 15.537 24.186
2011. 262 16.250 26.384
2012. 297 16.723 28.296
2013. 301 16.382 27.742
2014. 328 16.963 28.501
2015. 339 17.687 29.392

M3Bop: MTTT, aeuembap 2015. roanHe

Mako je gowno ao nosehawa 6poja cMewTajHMX KanauuTeTa y XoTennma,
€BUAEHTHO je CMameHe npocevyHor bpoja cMelwTajHUX jeamHuua n nexaja no
06jekTy, c 063npoM Ha TpeHa narpagre objekata ca MarbuM 6pojeM cMelTajHUX
jeavHuua, og4HOCHO nexaja.

Y 2015. roguHu, Mehy cMewTajHuM objekTMa BpCTe XOTes, Haj3acTyn/beHUjU Cy
xotenun ca 3* (34,8%), ca 4* (29,3%), 3atum ca 2* (27,7%), ca 1* (5,8%) u
xotenun ca 5* (2,4%).

pacdunkoH 2. MNMpoueHTyanHo ydyewhe xoTena no Kkateropujama y ykynHom 6pojy
xotenay 2015. roanHwu

N3Bop: MTTT, aeuembap 2015. rogmHe

XoTencko TpxuwTe beorpaaa je sogehe y Penybnnum Cpbujnu no octeapeHnM
nepdopMaHcama, ¢ 0631Mpom aa je Hajsehun 6poj cMewTajHUX objekaTa



KOHLEHTpUCaH Ha Teputopujn rpaga beorpaga, y Kojem TpeHyTHO nocnyje 86
xoTena, oA vera cy 51 xotenu, 34 rapHu xoTesa v jegad anapt xoten. Og 21
HOBOOTBOpeHOr ob6jekTa Koju Cy NpBu NyT KateropucaHu y 2015. rognHun y
Penybnnuun Cpbunjn, ocam ce Hanasun y beorpagy. Ha Teputopmujn rpaga beorpaga
Ce Hanas3n CBaku 4YeTBPTU KaTeropmcaHm xoten (86), ceaka Tpeha cMewTajHa
jeanHuua (6.331) n ckopo ceBaku Tpehu nexaj (9.193). Tpu xoTena umajy
crneuunjanmsaunjy 3a nocnosHu xoten (,Mpar”, ,Radisson Blu Old Mill” n ,In
Hotel”), a jeaaH 3a KoHrpecHu xoten (xoten ,M”). Tpu xoTena nmajy net
3Be3amua (,Hyatt Regency Beograd”, ,Square Nine” u ,Metropol Palace”).

C 0631MpoOM Aa je 0BO TPXKMLWITE OC/IOHEHO Ha CerMeHT CTPaHUX MOCOBHUX
rocTujy, KOju KapakTepuwe KOHTUHYUpaHU TpeHa pacTta, npoueHe gasber
KpeTara nepdopMaHCK XOTENCKOr TPXKULITA rNaBHOr rpaga cy no3uTUBHE.

Y nornepy KBanutaTUBHE CTPYKType, beorpaackun pervoH n pervoH Afll
BojBoanHe nmajy npMmeTHO Behu cTaHAap4, 40K Cy y pernony Lymaauvje m
3anagHe Cpbuje n PernoHy JyxHe n NUctouHe Cpbuje cMewTajHM KanaumTeTu
Kojun ncnyrwasajy MehyHapoaHe cTaHAapAe orpaHuyeHu Ha Boaehe gectnHauuje
(KonaoHuk, 3natnbop, Ctapa nnaHuHa, Bprwauka bara, a y nocnegre speme un
Aorn Tok [lyHaBa).

FeHepanHo, MOXe ce 3aK/by4uTn Aa Cy XOTenu BULIKX KaTeropunja 6pojHujn y
rpaackuM LeHTpuMa, 40K cy 06jekTn ocTanux Kateropuja n Bpcta TUNUYHU 33
MaHba MecTa U TpaauuMoHanHe niaHuHcke n 6arwcke gectnHaumje.

Ha ocHOBYy cnpoBeaeHnx aHanmsa, y nocnearmnx HEKOIMKO rogmHa, NpucyTaH je
TpeHa onagajyhe npoceyHe octBapeHe UeHe no cobu (AverageDailyRate — ADR),
anuv ca gpyre cTpaHe v TpeHz nosehara crtone rnonyHeHoCcTun coba n yKyrnHor
rogmwrer npmxoaa no pacnonoxmsoj cobu (RevenueperAvailableRoom -
RevPAR), wWTo ce pednekTtyje Ha LEHOBHY NonnTMKy BehnHe 6eorpaackmx
xoTena.

2.4.2. Yroctutes/bCTBO

Mpema nogaumma P3C!3 ykynaH NpoMeT y yroctutesbctey y Peny6nvum Cpbuijun y
2014. roamHun, y Tekyhnm ueHama, nsHocmo je 65.105 munujapam PCL n 6umo je
3a 0,6% Behun Hero 2013. roanHe, AOK je NPOMET M3paXeH y CTa/IHUM LieHaMa
6mno mamu 3a 0,2%. Y oaHocy Ha 2010. roagvHy yKynaH NpoOMET Y YroCTUTE/bCTBY
y Tekyhum ueHama 6uo je y nopacty 3a 18,4%, AOK je NpOMeT U3paxeH y
CTasHUM LeHaMa 6M0 Ha UCTOM HUBOY.

Tabena 11. OcHOBHM NoKa3saTesbn yroctuterbctea oa 2011. o 2014. roavHe

2011 2012 2013 2014

lMpomerT,
XWSb. 58.219.574 60.841.400 64.685.091 65.104.515
PCA




Jlexkaju

127.664

113.385

107.256

102.940

lMpowmerT,
XWUib.
PC,D,M

55.872.912

55.032.101

55.249.090

55.166.002

UHaoekcn,

2010 =100

lMpowmerT,
XWUib.
PCO

105,8

110,6

117,6

118,4

Nexajn

106,9

94,9

89,8

86,2

lMpomerT,
XWUb.
PCAO

101,6

100,1

100,4

100,3

N3Bop: P3C - Ctatnuctmukmn rogmwrak Penybnuke Cpbuje 2015, MNornaerbe 16,

cTp. 356.

Kaga ce nocMmaTpajy roavbn MHAEKCUM NMpoMeTa y CTasHUM ueHama (y3umajyhu
2005. roamHy kao 6a3Hy), NnpuMeTaH je onagajyhu TpeHa, anu ce oneTt NocraB/ba
nuTame Noy3a4aHOCTW noAdaTaka, ¢ 063MpoOM Ha 3HayajaH HeperncTpoBaHW NMpoMeT
Yy AOMeHYy cmBe eKoHoMMje. 10 CTpYKTypu OCTBApeHOr npoMeTa y YroCTUTE/bCTBY

2013. roamHun, Hajsehe je ydyewhe xpaHe n Hanutaka (51,1%), 3aTum
asIkKOXoNHUX 1 6e3ankoxonHmx nuha (26,7%), octBapeHux Hohewa (19,8%)
uta.t°

13 P3C - Cratuctnyku rognwrak Penybsivuke Cpbuje 2015, lNornasmwe 16, CTp.
356.

14 Y yeHama n3 2010. rogmHe

15 P3C - Cratuctnyku rognwrak Penybsinke Cpbuje 2014, lNornasmwe 16, CTp.
356.

2.4.3. focrynHocTt

Y nocneare Tpu rogvHe 3Ha4vajHo cy yHanpeheHu pagosm Ha caobpahajHoj
NHMDPACTPYKTYPU, APYMCKUM U XeENe3HUYKUM Kopuaopuma, yHanpehery aBno
TpaHCNopTa u NoAaM3amwy KanauuTeTa 3a NnpujeM n oanacke nyTHUKA.

NHTeH3nBMpaHun cy panosu Ha 3aspuweTky Kopuaopa X Ha oba kpaka (npema
Byrapckoj n MakenoHmjn), ycnewHo cy noyenun pagosun Ha kopugopy XI
(Beorpaa - JyxHu JagpaH), HacTaB/beHa je peKOHCTPYKUMja KenesHNYKor
Kopunaopa X koja he omoryhntn noctmsamwe sehux 6p3nHa, Habas/beHO je BuLle
MOAEPHUX MYTHUUYKMX KOMMNO3MUMja, YrOBOpPEHa je u3rpaama npyre 3a 6pse
BO30Be n3Mehy byanmnewTe n beorpaaa.



PecTpykTypupaHa je aomaha aBno KoMnaHuja kKoja je obHoBMMNa aBNO NnHUjE y
pernoHy v NoHOBO OTBOpWJa AUpeKTHe netose o4 beorpaga no Hyjopka.
AepoapoM Hukona Tecna y beorpaay je y 2015. roauHu npumMuno 4,7 MUIMOHa
NyTHMKA U TUMe NocTao Hajsehn perMoHanHu LueHTap 3a aBMoO NpPeBo3. Y UU/bY
yHanpehera aBno caobpahaja u werose paBHOMepHe AOCTYMHOCTU Ha
Teputopujn Penybnuke Cpbuje, dopmupaHo je npeaysehe ,Aepoapomum Cpbuje”
wTo he gonpuHeTn CTBapaky yC/noBa 3a A0a3aK HUCKOOYLIeTHMX aBMOo
npesBo3HMKa n nosehatn 6poj aepoapoma y dyHKUMjN.

2.6. 3akspbyyak

Penybnnka Cpbuja nctopmnjckm Hmje buna npeTexHo TYPUCTUYKN OpUjeHTUCaHa
3eMsba, Beh ce TypusaM noyeo passBujaTu nocse [Apyror CBETCKOr paTta, HajBuLie
360r NOCNOBHUX NyTOBaka M 34paBCcTBeHOr Typuama. lNperxogHa CTpaTeruja koja
je Tpebano ga Tpacupa HOB, MOAepaH N KOHKYpPEHTaH pa3BOjHU npaBal YKynHe
Typuctnyke nHaycrtpuje Penybnuke Cpbuje octesapuia je orpaHnyeHe gomeTe:

1) y 2015. roavHn gennMmnYHoO je ocTBapeH Ui AeBusHor npunmea og 1,05
mununjapan YC/L 3axBasbyjyhu nopacty 6poja Aonasaka CTpaHux TypucTta 3a
62,6%, oaHocHO Hohewa 3a 63,3% y ogHocy Ha 2007. rognHy;

2) Aowno 1 A0 3HavajHor KBasiMTaTUMBHOI pecTpyKTypupama CMeLlTajHuX
ob6jekaTa y3 MarM KBAaHTUTATMBHM NOPacCT 3axBasbyjyhu npeTexHo NpuBaTHUM
AoMahnM M CTpaHUM MHBECTUTOPUMA;

3) Typusam Penybnunke Cpbuje jow yBek pa3BojHO 3a0CTaje npema ynopeamsum
ApxasaMma LleHTpanHe n UctouHe EBpone;

4)y 2014. n 2015. rognHu Bnapa je npeno3Hana A4OMNPUHOC U pa3BOjHU
noteHumjan TypusamMa u ca buUM noBesaHux genatHoctn y Penybnnum Cpbujun, wto
ce NO3MTUBHO 0Apasuo Ha pesynTare.

3. KIbYYHU TYPUCTUHKUN TPEHAOBW N YMTOPEAHA AHAJTU3A TYPU3MA
KOHKYPEHTCKNX 3EMAJBA

3.1. OCHOBHM TYPUCTUUYKUN TPEHAOBM

BehunHa ayTopa u aHanutnyapa y obnactn nytoBama v TypusaMa, ca MambuM
pasnuMkama, Cy carnacHu y norneay rnobanHux TpeHgosa koju he
TpaHcdopMmncaTh TypumsaM U yroctutesrbCcTeo. Pact 6poja Typucrta npema UNWTO
0o 2030. roauHe kpeTtahe ce no cronn 3,3% wnnun 43 MUNMOHA rogmwte aa 6u
aocturao 1,8 mununjapan TypucTta. Y3 roanwrbn pact 6poja TypucTta 3HadajHe cy
N NpOMeHe HUXOBOI NMOoHalaka M MOTMBAa Ha Koje he cBakako yTmuaTtu u
KNMMaTCcKe NpoMeHe, CMarbMBame U HecTawuue pecypca, CMakbere BpeMeHa y
OAHOCY Ha HOBal, Xesby U MOTUB Aa Ce NnoceTe Heka ,CTape” AecTuHauuje.

CBako ko 6yae MMao CnocobHOCT npeno3HaBara n uckopuwhaBatba HaBeAEHNX
npoMeHa, uMahe BenuKy WaHcy aa 6yae NobeaHnK y TPXULIHO] TYPUCTUYKO]
yTakMmum. MapKeTUHLLKM ,paT 3a byayhe Typucte” n gectMHauumje Ha TPXULITY



Boauhe ce He BuLIE NpecyaHo NyTeM LeHa, CMelTaja, MHhpacTpykType,
caobpahaja u objekaTa, Beh nytem oceharba M NO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypuCTa.

MpoMeHe NoHalwara M HaBuKa TypucTa 3axTeBahe 1 aaekBaTHY cerMeHTauunjy
KOPUCHMKA U y CKIlaay C TUM U NOTpeby cerMeHTauunje TpXKUWTa TYPUCTUYKUX U
YroCTUTE/bCKUX YCNlyra U npoussoaa umajyhm y Buay poaHy, CTapocHy, 6payHo
CTaTyCHy, MOTUBALMOHY N CBe Apyre Ba)kHe CerMeHTauumje Typucra n notpeby
CTanHor npunarohaeama goMahe NoHyzae.

OBO nokasyje na je CTpyKkTypa TypucTa AaHac BeoOMa nojesbeHa U Aa ycrnex
MapKeTUHIra y TYpuU3My JieXXn Ha CNoCcOBbHOCTM Yy CxBaTaky TPEHA0BA U
3a40B0O/baBakby CBUX TPXMULIHUX HULWA. Y TOM CMUCNY, carnegasajy ce nocebHo
TpW rpyne HOBUX TPeHAOBA:

1) HOBM TPEHAO0BM Yy HAa4YUHY NpoMoumje 1 pesepsauuja;
2) HOBM TMNOBM CMewWTaja;

3) caBpeMeHn MOTMBM 3@ NYTOBarba Ha CBETCKOM TYPUCTUUKOM TpXMWTY (Y
bokcoBnMa cy AaTu npmmepn).

3.2. TpeHAOBM Yy HAYUMHY NpoMouuje un pesepsauuja

Y chepun npoMoumnje n pesepsaunja pasBujeHn cy HOBU KOMYHUKAUNOHU U
NMPOMOTUBHM anaTh Koju ce 6asnpajy Ha e- MapKeTUHI TEXHO0rmMjn 3a
KOMYHMKaUUjy ca noTpowwavynMa n cHaXxHo rnosehasajy epukKacHocT
MapKEeTUHLLIKNX aKTUBHOCTU. AUrnTanHM KaHaam cy Cp>X KOMYHUKaUMOHe
cTpaTteruvje y epukacHoOM MapKeTuHry. [laHac gectmHaumje n KoMmnaHuje gonmpy
AOVPEKTHO A0 NOTpoLaya Kpo3 HU3 3ajeHUYKUX AUTnTanHnx nnatdopmu.

Sharing ekoHOMMja n BMpTyanHa Mehycektopcka nnatdopma 3a npyxame
nHdopmMaunja, Te KoMyHuKaumje namehy notpowwada no moaeny ,peer to peer”
nocraje KapakTepucTMKa HOBOI CTaka Yy TyYpuctmykom 6usHucy. Takohe, y
cknaay ca npenopykama UNWTO, noTpebHo je Aa e-MapKeTUHI TexHosiornja 3a
KOMYHMKauujy ca notpowayvnma byae npmcrtynadHa mn 3a ocobe ca
WHBaNuUAuUTETOM, Kao 1 aa objekTu n apyrm cagpxajn Koju ce npomosuwy 6yay
NPUCTYNa4YyHM N Aa HOCe O3HaKe MPUCTYNAaYHOCTU T3B. NUKTOrpame.

Cse ce oBo goraha 360r nsyseTHe NOKPET/LUBOCTU nMoTpoLwaya. MobunHa
onpeMs/beHOoCT noTpowaya oMoryhyje npmuctyn 6pojHuM nnatdopmama,
BUPTYENHOM KOMYHUUMpaky Ca TYPUCTUYKUM NoHyhHaumma, Kao n noTpoLwlaya
n3mehy cebe.

LleHn ce pa je y ceeTy y 2014. roamHun 6uno npeko 2,2 mmnujapae MHTepHeT
KOPUCHMUKA 1 OKO 6,2 Munujapae mobunHmnx tenedoHa y ynotpebu koa oko 60%
cBeTcke nonynauunje. Online anctpnbyTnBHa Mpexa, MobunHn smart TenedoHn,
Tabnetn n gpyra npeHocHa mobunHa cpeacTteBa UMajy AaHac KpyuujanHu yTuuaj
Ha AOHOLWeHe oA/lyKe O NyToBaky. [MoTpowaym nmajy npmctyn MHOWTBY
nHdopmauuja, suwe n3bopa 3a HUXOBO NPUKYMN/bake, ann 1 Buwe MoryhHoCTH
Aa n3pase CBoje MULL/beHE NPEKO ANTUTANHUX NIaTHOPMK, LUITO NOHEKA MOXe



Aa yrposm nmuy gectmHauuje, a apyrm nyt ga éyae Hajbomsm ambacagop 3a
oapeheHy aectnHaumjy. Ty HeMa MexaHuM3Ma yTuuaja, anm je 3ato BaXXHO CTasHO
NPMUCYCTBO M Npahere peakuuje noTpowlaya.

McTo Tako nonysapHu 6710roBU Cy CHaXXHO MapKeTUHLLKO CPeACTBO 3a
TYPUCTMUKE OpraHmMsaunje y cMucny nojadarba Busnbunuteta. CHara ,trave
6norosa je BeoMa 6UTHa Ha ApYLITBEHUM MpexaMa, a Web Search je aaHac
BaXKHMjW 3a oaslyKe oA NnyHe npenopyke. C apyre ctpaHe,,travel” 6norosu u
»tagging”, He camo aa npowupyjy TpxuwTe, Beh 1 yTnudy Ha 6p30
npunarohaBare XesbamMa NnoTpolaya M, WTo je Takohe BaXKHO, OTKNatbakby
nponycra.

III

PeBosiyunjy y nnacMaHy npoMOTUBHMUX rMopyka yHocu 3D TexHonormja Tako wTo
noacTuye AOXWBI/baj U emouuje, a TMMe n agpeHanuH. MNopepg Tora, ICT
TexXHON0rnja n ApywTeeHu Meanjn aajy nocebHe moryhHoctn 3em/bama y pa3Bojy
[a yxBaTe KopakK ca caBpeMeHWM TpeHAOBMMa U Aa Ha TPXUWTY aenyjy
edunkacHuje, 6e3 aHraxxosama BeNMKNX PUHAHCUJCKNX CpeacTaBa, Kao U WaHCy
HENpUCTynayHUM AecTuHauujama aa KOMyHMUMpajy ca TYPUCTUUKUM TPXXULITEM.

YHanpehewe NpoOMOTMBHOI MUKCa, YBOheHe HOBUX KOMYHUKALMOHUX U
NMPOMOTUBHUX anaTta u opujeHTaumja 3a notpebe online MapkeTuHra, MobunHe
annukaumje v 3ajeaHnyke nnatdopme naacMaHa u guctpubyuuje nHdopmaumja
noapasymeBa M TpaHcpopMaumnjy HaunMHa OpraHmM3oBarba MapKeETUHLLKUX
aKTMBHOCTM HauunoHanHe Typuctmuke opraHmsaumje (HTO).

JaBHO-NpMBaTHO NapTHepPCTBO (y AarbeM TekcTy: JIM)

JMM je wupoKo npuMerwmnBaH MoAes y CaBpeEMEHOM TYPU3MY U Y NMPUMEHM je Y
roToBO CBMM 3eM/baMa. [loTpeba 3a jakuM napTHepCcTBOM n3Mehy jaBHOr n
NMpMBATHOI CEKTOpa je Ba)kHWja AaHac HeKOo MKada paHuje. Pagun ce o
MaKCMMasHOj cMHepruju nHtepeca usmehy naptHepa, JMIM Tpeba passunjaTth rae
rog je moryhe. Ynora gpxase ce U3 OCHOBa MeHa y TYpu3My, jep Ap>xasa nocraje
napTtHep. lpXaga, y npuHuuny, Huje nobap MeHalep 1 3aTo NpoHanasn nHTepec
y NapTHEpPCTBY Ca NpMBATHUM CEKTOPOM. [lo3HaTu cy ycnewHwn JMIM npumepu rae
jaBHU CEKTOp HMp. YCTyna 3eM/by, Aaje NpOCTOp 3@ PEKOHCTPYKUUjE KYNTYPHUX
CMOMEHMKA Ha ynpas/bake NpUBATHOM CEKTOPY. Y npouec AoHOoWeHa oaslyKa Ha
OCHOBY KOHCyNnTaumja akTUBHO capahyjy jaBHM cekTop un npuepena. Osaj npouec
3axTeBa KOHCTAaHTHO MehycobHO KOMyHUUMpaHe.

3.3. TpeHaoBM y TMNOBMMA CMeLluTaja

Y obnactu cMewTaja, HacynpoT BENIMKUM UHTEPHALUMOHANMHUM XOTENICKUM
naHummMma, Koju Takohe aoxunerbaBajy TpaHcdpopMaumjy npunaroheny
ayTeHTUYHOCTM AecTuHauuje, MMamMo 1 NojaBy Maanx NOPOANYHUX CMELUTajHUX
KanauyuTeTa Koju omoryhasajy opraHusauunjy 6opaBka n ogMmopa rno ConcrseHoMm
n36opy, Kao 1 yaoBos/baBakbe CBE U3paxeHUjuM notpebama caBpeMeHuX Typucrta
3@ KOHTAKTOM Ca NMpUPOAOM U NTOKASIHOM KYNTYPOM U CPEAUHOM.



Bucok TpeHA pacta uma ,rmaMnuHr — rnaMypo3Hn KaMnuHr” Wwro je gato y
Mpunory 1, KOju je oAwTaMrnaH y3 OBy CTpaTermjy n YMHU HeH cacTaBHU Aeo0.
FnamnuHr je Hactao y EHrneckoj, CAQ v KaHaau, 3em/baMa Koje cy npema
CTaTUCTUKaMa TpaaMLUMOHANHO CK/IOHEe KaMnoBaky. Mako y HaweM ageny ceeta
AOMWHMpPA CTepeoTun No KojeM je KaMnuHr Bujg ,Typm3Ma Mopama”, eBeHTyasiHO
LMnaganaydkor Typusama”, Ha 3anagy je cuTyauuja gpyradymja. ,Peka” kamnepa
npennassbyje EBpony cBake rogMHe, a AOMUHAHTHWU cy EHrnesn, XonanhaHu,
Hemuun n Yecun. Benukn 6poj nopoamua noOXnMB/baBa OBakas BuUA TypuM3Ma He Camo
Kao eKOHOMCKM ucnnatme, Beh npe ceera Kao ,jow xusoTta” n ,04MOp Kao BpeMe
3a 621mMcKkocT ca npupogom”.

[laHac ce jegaH aeo rmamnuHr NnoHyae, Koju No KBanuTeTy 3a4o0Bos/baBa notpebe
M Haj3axTeBHU]jer gesia TPXuWLTa, Hasas3n y HajBMLWEM LEHOBHOM pa3peny
TYpPUCTUUYKE NOHYyAe. NocebHo je aTpakTUBHA YMHbeHMUA Aa 3a MMaMMuHI HUCY
notpebHe Bennke nHeecTmumje. BaxHo je pasymeBame notpeba moaepHor
TYPUCTE U MHCNMPATUBHO OKpYXehe Koje he TakBOM rOCTy MPYXUTU NPUINKY Aa
ra yno3Ha wTo HenocpegHuje.

bokc 1

,Jbyan v garbe xene goanp ca NpMpoaoM M Buule cTpeMe 60paBKy y NpUpoamn
(,outdoor”), anun caga xene To y3 KOMGOp Ha KOju Cy HaBukIun koa kyhe”

»~Ca Nno4YyeTkoM rnobanHe eKoOHOMCKEe Kpu3e, KaMnoBakb-e je A0XKMBEO A0AATHU
6yMm, jep je cBe BuLIE JbyaM MOYESO Aa Tpara 3a HaYMHMMa Kako Aa CMahe
TpowkoBe. Caga, Kaga ce M3nasn U3 pelecuje, NpuUMeTHa Cy ABa K/by4Ha
TpeHaa:

NpBO, HACTaB/beHa je CHaXKHa TpaXKHa 3@ KaMnoBareM Kao BUAOM
NpUCTynayHor cMewTaja ,ca CTUIOM 1 naejom”, ann cy AesioM NpOMeHeHN
3axTeBu roctujy. Caga roctm noajeaHako Tpaxe u ,outdoor” akTMBHOCTH,
oAHoOCHO ,60paBak y npupoan” anu Tpaxe koMmdopaH cMewTaj. M To je Taj
MomeHaT. [lpyro, roctu uMajy seha oyeknmeara 3a CBOj HoBaL. 3aTo je
eceHuunjanHa notpeba Tako HELWITO UM U MpPYyXaTu — jep Cy ynpaso TO CMPEMHHU
Aa popaTtHo nnarte”.

OBa aBa umtaTta (TypuCTUYKM onepaTtopu n3 EHrnecke) AoBos/bHO Ao6po
ocnunkasajy noTpeby Koja je agosena A0 ramnuHra, Kao HoBOr nNoAa-cerMeHTa
KaMnepcke TYpUCTMUYKe MHAYCTpUje, Koju je BpeMeHOM NoCcTao cerMeHT 3a cebe,
eBonyupajyhun y noTnyHo HOBY TYPUCTUYKY KaTeropujy Koja caga He camo Aa
3a410BO/baBa TpaamunoHanHe kamnepe, seh ce obpaha 1 NOTNyYHO HOBOj LUWUIBHO]
rpynu TypucTta — OHMUX NAATEXHO CNOCOBHMjUNX.

3Hauaj npuxBaTara UCKyCTaBa M TpeHaa Kopuwhera rnamnuHra 3a
yBpwhueame y NoHyay cMmewTaja y Penybnanumn Cpbujn jecy ummweHuue:

1) ueHa 6opaBka y 0BakBOj BpCTU cMewTaja ce kpehe og 80-460 EYP/aaH;

2) ynaratba y cMellTaj oBe BpcTe ce kpehy ao 350 EYP/m? 3a HajnyKcy3Huje
OMNpeM/bEHN CMELTAj;



3) c 0631MpoM aa je ped 0 MOBUTHMM N NpuUBpeEMeHnM objeKTuMa Koju He aenyjy
WHBA3MBHO Ha OKPYXeHe HUCY MOTPebHE CNoXeHe NMAaHcKe N MHPPaACTPYKTypHe
npoueaype aa 6u ce 0bjekTn MHCTanupanu;

4) Penybnuka Cpbuja pacnonaxe BennKnM 6pojem aectmHaumja Koje cy
aTpaKTMBHE 3a 0OBakKBY BPCTY MOHyAe;

5) koHUenT je ngeanaH 3a NnpoMouujy 1 pasBoj TYPUCTUUKMX nogpydja 6e3
BEJIMKNX MHBECTULMOHUX yNararwa y MHPpacTpykTypy 1 objekTe, ca ob6aBe3oM
BMCOKO NpodecnoHasniHor ynpasibarba TIOFTMCTUKOM U MOHYAOM KBaJMUTETHUX
TYPUCTUUYKMX NPOU3BOAA M ycnyra (norogHa noapyyja npumeHe - [lokbe
MoayHassbe, MNonuja, Yeau, BnacmHcko jesepo, Tapa...).

3.4. CaBpeMeHM TpeHAOBM Y MOTUBMMaA (O4YeKuBarbuMa) Typucra:

1) nHTeH3umBaH oamop - BehnHa TypucTa o4veKkyje Aa UM ce rapaHTyje ucnnaTtmseo
M NOTMNYHO caap>XajeM OCMULL/bEHO BpeMe npoBeaeHo Ha ogMopy. OBU TypuCTH
YXXUBajy Aa Aene ceBoja MCKyYCTBa ca ogMopa 1 BoheHn cy naejom ,Hanop pagu
oaMopa”, kKoMbuMHyjy noceTe ca Buwe gorahaja, npocnasa M akTUBHOI oAMoOpa
WTO HApPO4YUTO YKJbyUyje AoAaTHY KOPUCT No noBpaTky Kyhu ca HoOBOM
BELITMHaMa Kao WTO Cy KyBake Unm cnmkapcrteo. O4vekyje ce aa he ce oBaj
HauMH pasMul/batba YKOPEHUTU Y OYEKMBambMMa KOpPUCTU 04 oAMopa Kog BehuHe
TypucTta. KpaTke nocerte rpagoBuMa KOju MOry Aa Hyae pas3/inynmte akTUBHOCTU
MOry MMaTu KOpPUCTU o4 oBor TpeHaa. Kpcrtaperwa he 6utn nonynapHa jep
oMmoryhaBajy sbyaMMa fAa nocete Besinku 6poj AecTMHaunja y OKBUpY jeaHor
oaMopa;

2) npobaTty HewWwTOo HOBO — Yy NoCNeAHnX HEKOSIMKO roauHa, nokasyjy
NCTpaxuBara, Aa MHOMM TYPUCTU NJaHupajy Aa UCTpa)ke HOBe AecTUHauuje;
Buwe og TpehuHe (35%) mucne ga he otuhu Ha oA4MOp y 3eM/be Y KOjUMa HMKaaa
HUcy 6unu panuje. Typmuctn Koju Bone aga ce gpxe onpobaHnx n noysgaHmnx
AecTuHaumja Takohe HaMepaBajy Aa npobajy HewTo HOBO U CKOPO MOJIOBUHA
(48%) he Bpno BepoOBaTHO WM rOTOBO CUIYPHO Aa NoceTe ApYyro oaMapanuuTe
WNnu rpaj y 3eM/bM y Kojoj cy Beh 6unu, Ha npumMmep, noceta BepoHu ymecTo
BeHeuunje nnu Majopkmn ymecto Manare;

3) XXMBETU Kao sioKanun — rnocrao je MaHup Koju ce ,noaByKao noj Koxy”
6pojHMM TypucTuMa. OHM Tpaxe BULLE ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa Ha 04MOpY U
MHOre KOMNaHuje caga Hyae TypuctuMa npuanky Aa y>XxuBajy y CKpUBEHUM
Apary/buma napasefnHo ca TpaguunoHanHMM TYPUCTUYKMM aTpakunjama. bnorosum
N APYLWTBEHE MpeXxe Cy MHTepecaHTaH Ha4ynH Kao M NyToBama Aa ce OTKpUjy
ckpuBeHe Bpyhe Tauke 3a A0XMB/bAjEM jaunmx ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa;

4) Takohe je HeonxoAHO nctahm nopacTt noceta Haj3Ha4YajHUjUM cerMeHTMMa
nokpeTtHor (My3ejn, bubnmnorteke, apxmeu, ranepuje), HENOKPETHOr (apXeOonOLLKHN
nokanuteTtun, ypbaHa jesrpa, 3awTtuheHe NpoCTopHEe KyATYypPHO-UCTOpUjCcKe
LenmMHe, CNOMeHMUN HapoaHor rpaantesbcTea, dopTtudukauymje, 6ojuwTa,
cTpaTtuwTa) n HemaTepujanHor (cnasa, byphesaaH; My3ej Ha oTBopeHoM ,,CTapo
ceno — CMporojHo”) KyntypHor Hacneha;



5) pacT rpynHmnx noceTta 3HayajHUM npocnasama u gorahajuma — pact 6poja
rpynHMX rnoceta Ha MecTMMa 3HadajHuUX npocnasa u gorahaja. NpumeTtaH je y
2014. n 2015. rognHmn nosehaH 6poj (19%) rpynHUX U NOPOANYHMX NOCeTa
3Ha4yajHUM MHCTUTYyUMjaMa 1 COMEeHNUUMa KyNType, BOjHUM MeMopujannuma m
MecTuMa CTpaZama, Kao M noapy4juma 3HavyajHuX gewaBara. [pyne Typucra cee
BuLwe 6upajy MecTta npociaBa 3Ha4YajHMX AellaBatba U3 CBETCKMX paToBa,
noapydja 3HadajHux 6buTtaka, nogpydyja nosHaTa no TpaauLMOHANHUM
BeH4YarKMMa, 6epbama 1 xeTBaMa, oasacum ca nopoanLaMa Ha MecTa Koja
obHaBsbajy cehara Ha aTpakTUBHa MecCTa U3 AEeTUHCTBA U MNaaocCTu;

6) 6e3 npenaxa y rpaACKknMM KpaTKMM rnocetama — noceTe rpagoBmma cy
npecTurie nNo Tpaxrn 04MOpeE Ha nJaxama Kao HajnonynapHuju Bug oagmopa y
2014. roamHn n o4ekyje ce na oapxxe npBo Mecto Uy 2015. rogmHn ca 43% (y
OAHOCY Ha 42% KONWKO nnaHupa oaAMop Ha nnaxwu). Nosehare 6poja Typucrta y
rpagoBMMa je BepoBaTHO pe3ynTtaT noBehara HNUCKOBYLIETHMX NeToBa Ha
pa3nnynTMM JecTMHauujama, oBa BpCTa o4AMOpa je BULLE NMpuBAayHa 3a WMPOK
cnekTap sbyau. N'panoBu cy HajnonynapHujn mehy rbyamma ctapoctu of 25 o 44
N 0Ba CTapocHa rpyna ux 6upa 360r KpaTkor oACyCTBOBaHa ca nocna.
HajnonynapHuje gectuHauuje cy AMctepaam, Napus, BepnvH, Pum, BapcenoHa un
NabnuH;

7) duUTHEeC n cnopT — NpeMa UcTpaxusary Acouunjaunje 6pUTaHCKUX
Typuctnykux areHuumja (ABTA) (YK), 6% sbyau nnaHupajy CnopTcku ogMop y
2015. rognHun, a 5% opnasak Ha aBaHTYPUCTUUKE UK ApYyre n3a3oBHe caapxaje
Ha oaMopy, Takohe 4% sbyan NaaHnpa NyToBake Yy MHOCTPAHCTBO Kako 6um
NpUCYyCTBOBaNM BENMKUM CMOPTCKMM aorahajuma. OBaj TpeHAa Koju caapxu
duTHEC N apyre cnopTcke aKTUBHOCTM M aorahaje nmahe 3HayajaH nopact mehy
/byanMa cpeare CcTapocHe nobu;

8) wellness ogmopun — wellness n spa ogMopu nmajy Takohe TpeHA pacTta Koju ce
HacTas/ba U y 2015. roanHun. MobanHun wellness MHCTUTYT je HeaaBHO o6jaBuno
Aa cektop Bpean 494 munujapam YCL Ha rnobanHoM HUBOY (pacT og 13% y Toky
jenoHe roguHe je Bennky BpuTaHujy yBpCTUO Yy NpBUX AeceT 3eMasba 3a wellness
oamope). Wellness oaMopun yk/by4yjy LUMPOK CneKkTap akTUBHOCTU: cna, jora,
AeTokcunkaumja, putHec n ocnobahama oa crtpeca. OHM cy nocebHO nonynapHu
KOZ4 MOCNOBHUX JbyAW KOjU Tpaxke Aa ce noTnyHo onopase Ha oamopy. Wellness
nporpaMu Cy nonysapHu Kog nojegnHadHux nyTHuKa. Ha ueHu cy gectunHauuje
ca NpupoAaHMM nenotama 6e3 063mpa Ha yaa/rbeHOCT Kao wTto OMaH, Apm30Ha,
Koctapuka n UHaoHe3uja;

9) raCTpOHOMCKM Typu3aM — HOBU TpeH CaBpeMeHOor TypuaMma. [acTpOHOMCKMU
Typu3am je cee Behn peHoMeH, jep Buwe o TpehnHe TypucTtuyke NOTpoLLHEe
oA1a3n Ha XpaHy, HaBoaAW ce y m3BelwTajy CBeTCcKe TYpUCTUYKE OpraHm3auumje.
22% EBponsbaHa, npema nogaumma EYPOCTAT-a, nsjassobyje je aa je rnasHu
pasnor 3a oasia3zak Ha oAMOp — KYJITYPHO UCKYCTBO, KOje yK/by4yje KYJIMHApCTBO
(BapneaHy, 2013. roauHe). NpemMa nctom aytopy, byrapu Tpowe ckopo 40% cBor
bylLleTa Ha NyToBambMMa Ha raCTpOHOMCKe npoussoge. 36or Tora, goMmaha Kyxuma



je BaxaH ¢dakTop y norneay Kkeanuteta ogmopa. JegaH o4 Hajuewhe kopuwheHnx
AedurHMUNja racCTpOHOMCKOI Typu3Ma: raCTpoOHOMCKM TypusaM ,je nyToBame y
pernmoHe 6orate racTpo pecypcuma, Koju Mory reHepucaTtu onyuwTajyha nckycrsea
nnu nmajy cepxy 3abase, Koje yKby4yjy noceTe npMMapHMM UAK CeKYHAAPHUM
npoussohayumMa raCTpoOHOMCKUX Npou3Boaa, raCTpOHOMCKKM ecTuBanm, CajMoBM,
porahaju ca aeMoHCTpauuMjoM npunpemara un gerycrauuje xpaHe mnm 6mno koja
aKTMBHOCT Y BE€3M ca XxpaHoM”;

10) Typu3saM n TexHonorunje — WwnpokonojacHM NHTepHeT Beh je NnpoMeHno
KOMYHUKAUWJCKY N e/IEKTPOHCKY KYNTYpPY U AUPEKTHO YTUYE HA HAYUH
(camo)opraHusauuje roguwirber ogMmopa. MobunHu TenedoHu NocTajy An4YHa
CpeacTBa opraHmsaumje nytToBama, CoOpTBEpM BelTauke MHTenureHumje nmahe
YyNory NIM4HUX BUPTYENHUX TyponepaTtopa. MehyTtum, 6aw 360r ceBe NpuCyTHUX
TeXHOM0rMja n TeNeKoOMyHUKauMoHNX Mpexa nojaesmo ce kao 6p3o pactyhu TpeHa
(3a koju Tpeba umatn n gomahy noHyay) — rocTu Ha OAMOPY CBE BULLE Tpaxe
AeTokcumkaumjy oa online komyHukaumje.

3.5. Tp>xMLwITE N KOHKYPEHTCKE 3eMJ/be
3.5.1. Tpxuwre

Mpema MNpadukoHy 3. jacHO ce yoyaBa Aa je EBpona HajBehe CBETCKO TpXuULTe
Ha koMme je y 2015. rogmHun octBapeHo 51% cBUX CBETCKMX Aos1a3aka TYpuUcCTa,
OAHOCHO KOjy je noceTtusio 609 MunmoHa TypucTa.

pacdmkoH 3. lMNpernea gonasaka Ha cBeTCKOM TpxuwTy 2015. rognHe

w

N3Bop UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016
3.5.1.1. TpxwuwTe EBpone

TpxuwTe EBpone je noaesbeHO HA HEKONUKO reorpadckmx uenmHa: CesepHa
Espona, 3anaaHa Espona, LleHTpanHo/WcTtoyHa EBpona, Jy)xHo/MeautepaHcka

EeBpona (y kojy ce cepcTtaBa Penybnunka Cpbuja) n nocebHo 28 3eMasrba ynaHuua
EY.

Tabena 12. bpoj aonasaka Typucta y EBpony og 2000. go 2015. roavHe



2000 2006 2010 2013 2014 2015 2015 1413 15°14

(milion) (%) (%)
Ceet 6f4 B0 950 1088 1134 1184 100 42 44
Espona D66 4532 4894 68 S07 681 Si4 24 50
CeBepHa 448 599 628 672 T08 ™3 64 53 63
3anajHa 139.7 1417 15644 1708 1745 1809 163 22 37
LlenTpanHo/WctouHa 696 953 B9 1278 1201 1278 108 -60 64
lyswuo/Mzautepancka 1326 1564 1733 2010 2149 2X%1 190 69 438
nocebHo EY 28 305 3679 3843 4331 4642 43 404 49 53

N3Bop: UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016

Hajsehun 6poj nonasaka cTtpaHux Typucta y EBpony oag 2005. rognHe ocTBapyje
Ce y KOHTUHYunTeTy Yy JyxkHo/MeantepaHckom geny Espone (kome n Penybnuka
Cpbuja npunaga) n y 2015. rognHu octBapeH je npeko 225 MunmoHa gonasaka.

Kapa ce aHanu3anpajy gonacum y perujy JyxxHo/MeantepaHcka EBpona, jeanHo
Marbn 6poj Aonasaka og Penybnuke Cpbuje ca nogpydja bankaHa nmajy bocHa un

XepuerosmHa n MakegoHuja, Aok 3a 11 nyTta Buwe nMa XpBaTcKa, Tpu nyTa
Buwe AnbaHuja, aBa nyTta Buwe CnoseHuja 1 3a 30% Buwe LipHa lMNopa.

Tabena 13. bpoj nonasaka Typucta y obnact JyxHo/MeantepaHcka Espona

2015. roanHe



loauHa

2005 2010 2014 2015*

(1000)

JywmHo/MedumepaHcka Espona 156,417 173258 Z14.805 225 147
AnBaHuwja 628 2,191 3,341
AHOopa 2418 1,808 2.363
BocHa n XepuerosnHa 217 365 536
XpBatcka 7,743 9111 11,623
Kunap 2470 2173 2,441
MakegoHwja 197 262 425

lpuka 14,765 12007 22,033 ol

Wapaen 1,903 2803 -2927 2,800
WTanuja 36,513 43626 48,576
Manra 1,171 1339 1.690
LipHa MNopa 1,088 1,350
NopTtyran 5,956 6832 9277
CaH Mapwro 50 60 75
Cpouja 683 1,029
CnoBexuja 1,555 1,869 2411
linaHwnja 55914 52677 64,995
Typcka 24 193] 31364 39811

N3Bop: UNWTO, Janyap 2016. roauHe
3.5.1.2. Jonacum cTpaHux Typucta y Penybnuky Cpbujy

Kapa ce aHanusupajy nogaumn P3C o aonacumma ctpaHaua y 2015. roanHu'®, og
1.132.221 yKynHux gonasaka, Hajsehu 6poj Typucrta gonasm us:

1) norpaHnyHuX n 3emasba 6uswe Jyrocnasunje: 87.000 ns buX, 70.891 us
Byrapcke, 70.861 u3 LipHe ope, 65.886 n3 Xpeatcke n 65.754 n3s CnoseHuje;

2) 3eMasba EY 28, ocum XpBaTtcke n byrapcke Hajsehun 6poj aonasaka je
3abenexeH n3 Hemauke 60.886, PymyHuje 44.225, Ntannje 44.314 n lpuke
43.869;

3) apyrux 3emasba EBpone: Typcka 64.191, Pycka ®enepaunja 41.623 (naa y
oAHocy Ha 2014. roauHy oa 17,8%), Weajuapcka u JinxteHwTajH 20.149;

4) apyrux 3emasba BaH EBpone: KnHa (ykbydyjyhu XoHr KoHr) 14.238 (pact y
oaHocy Ha 2014. roauHy o4 44,8%), CjeanreHe AMepuyke Opxase 23.111



(pacT y ogHocy Ha 2014. roamHy oa 22,4%) 1 ocTane BaHEBPONCKe 3eM/be
45.438 (pacT y oaHocy Ha 2014. roauHy og 43,9%).

C 063npomM Ha oTBapare ANpeKTHe aBUOHCKe NnHuje beorpaa — Hbyjopk, peanHo
je ouyekmBaTn MHOro Behu pact gonasaka u3s CesepHe AMepuKe.

16 P3C, CaonwTterne, bpoj 18 — rog. LXVI, 29.01.2016.
3.5.1.3. lomahe TpxuwTe

Oa 2015. roavHe, NpBKM NyT NocCsie rOTOBO jeaHe aeueHuje, soMahn TYpUCTUUKK
npomet 6enexu nopact 1 1o 3a 12% y gonacumma n 8% y HohersuMa. OBaj
3aoKkpeT y goMaheM Typu3sMy y BE/IMKOj Mepu je pe3ynTtaTt noapwke Bnage
pa3Bojy gomaher TypmM3Ma Kpo3 nporpam saydepa 3a rpahaHe pagu kopuwhera
TYPUCTUUKUX N YTOCTUTESbCKUX YCNYyra Yy 3eM/bU, Kao U MPOMOTUBHE KaMnawe
HaMmereHe goMaheM TPXULWTY. 3HavyajaH Aeo TYPUCTUUKUX KpeTara
cTaHoBHUWTBA Penybnuke Cpbuje ogHOCK Ce Ha NyToBama Y MHOCTPAHCTBO, MaKo
on 2012. roanHe gonasu 40 CTarHauuvje oBux nyToBamsa.

Mpema uctpaxunsawy Euromonitor International-a, ckopo nonosuHa (47%) cBux
nyToBama y MHOCTPaHCTBO Tpaje yeTupu A0 ceaam aaHa. Kpatku 6opasum (jeaHa
A0 Tpu HOhK) Yy MHOCTPAHCTBY YnHe O0KO 23%, a 6opaBun ayxu oa cegam Hohu
yyecTtByjy ca oko 30%. PauyHa ce ga ce oko 80% pgomahux nytoBawa v npeBo3a
yrnaBHOM peanusyje ayToMobusiom nnm ApyruM BMAOM KOMHEHOr TpaHcnopTa.

Tabena 14. Penybnuka Cpbuja — nytoBama U Hohera y opraHmsaumijn
TYPUCTUUYKKMX areHuuja, 2007. n 2014. rogmHe (y Xxu/bagama)

2007

-— -

;llym&m,a Hohewa |Myrosama | Hohewa
{ 4

Y MHOCTPAHCTBO 478 3,864 882 6,531

N3Bop: P3C, Ctatnctnukn rognwrak Penybnuke Cpbuje, beorpaa, 2015.

Bpoj oanazaka gomMahmux TypucTa npeko areHuuja y MHOCTPaHCTBO Y Nepuoay oA
2007. pno 2014. rognHe nopacTtao je ckopo 3a aynno (404 xurpane), a 6poj
Hohersa 3a 2,7 MUAMOHA.

Behun rpagosu

CekTop Typusma y Penybnmum Cpbujun je jow yBek y BEIMKO] MeEpU 3aBUCK Of
cnyx6eHux nytoBara y rnaBHu rpag beorpag n Hosu Caa, nako permoH Ha
[yHaBy 1 NnaHMHCKa MecTa, kKao wTo cy KonaoHuk, Ctapa nnaHuHa n 3natmbop,
Takohe nocTajy Ba)kHa je3rpa pa3Boja — MPEeTeXHO Kpo3 MHUuUujaTuee jaBHor
CeKTopa Yy u3rpaatn KOHKYPEHTHOCTM N MEHALIMEHTY AecTuHauuja.

Tabena 15. donacum y Boaehum rpagosmma, 2012-2015. roamHe (y xubagama)l’



fpagos | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Beorpap 172.088 164.054 155977 157.245
% npomene 4,67 -4,92 0,81
Hoen Cap 46.361 44.307 53.872 61.489
% rpomene -4,43 21,59 14,14
Hiw 29.847 29.927 31.297 34.924
% npomene 0,27 4,58 11,59
Ocranu 342220 314.810 297.784 333.782
% npomeHe -8,01 541 12,09

MN3Bop:P3C, CaonwTtema, 2013,2014, 2015, 2016.
MAaHUHCKKN ueHTpu (pU3opTH)

NnaHnHe AOMUHKMpPAjy OrFPOMHOM MOBPLWMHOM Teputopuje Penybnuke Cpbuje — og
naHoHCkux 6paa Ha cesepy cBe A0 rpaHuue ca LipHom NopoM, AnbaHnjom un
MakegoHunjoM Ha jyry. Penybnunumn Cpbujn npunagajy nnaHuHe Pogona, Kapnata
n AnHapCKNX niaHuHa.

MNnaHnHe Penybnuke Cpbuje cy aTpakTUBHE 3@ Typu3aMm M 3UMU U 1IETU, HYAE
MOryhHOCTM 3a caMOCTa/iHE UM FPpyMNHe Nnelwadke Type Npeko nponsaHaka m
LWYyMa UM HarMopPHO MNerakbe A0 HajBULIMX BPXOBa. TYPUCTU Ca aBaHTYPUCTUUYKUM
AYXOM MOTry Aa UCTPaxyjy Kpawke nehnHe U KarbOHE, a CKU CTase Cy yr/1iaBHOM
[o6po onpemMsbeHe 3a CKM eHTy3ujacTe y 3MMCKOM nepuoay, 6uno aa cy
NOYETHULM NN NCKYCHU CKUjaLn.

l'ycTe wyMe cy 6orate n MasioM 1 BEIMKOM AMB/bAYM N NOrogHe Cy 3a JI0B, AOK CY
NnAaHWHCKe peke 1 jezepa naeanHe 3a pmbonos. Takohe je moryhe aa TypucTtu
y>Xunsajy y nocmatpamy ntuua (y Penybnmum Cpbujn noctoju MHOro 3awtmheHmx
noapydja ca ntuuama).

Tabena 16. Typuctuum npoMeT y BogehnM naaHMHCKUM LeHTpuMa y Penybnanum
Cpbuju og 2013. go 2015. rognHe

Ssour Ronacup
2013 | 2014 | 2005 | 2013 | 2014 | 2015 |

3narmbop 93.858 87.671 114493 388.344 348253 456.161
KonaoHuk 70301 6149 87453 293.746 271.763 362945
Tapa 52498 48117 54140 210,391 194564 208953
Ausunbape 21962 14960 22180 98463 68253 97.271
Mearnua 13.274 9.322 6.592 69.336 40625 34.861
3narap 5.895 6.092 8230 14114 24086 24109
Pyasnk 6.670 3.287 3.967 42536 20539 25,557
Crapa lNnannna 10.155 9570 12905 30,014 34291  44.555
loy 8.031 6.985 7606 49241 39638 44459

N3Bop: P3C, CaonwTtere, 6poj 18 — roa. LXVI, 29.01.2016.



Bawbcka n KnMMaTcka MecTa

[ok 6arbe ocTBapyjy Bennky noceheHoct goMmahux Typucra, y MmehyHapogHOM
cerMeHTy 3apaBcTBeHor/wellness Typmuama, 6arbe Penybnmke Cpbuje nmajy camo
10% cTpaHunx Typucrta. Penybnnka Cpbuja ca 50 6aHCKNX U KIMMATCKUX MecTa U
npeko 1.000 n3sopa, oa kKojux oko 500 nssopa xiagHe n TonJae MMHepasHe
BoAe, Kao n 60raTtCcTBO NPMPOAHMX MUHEPANHUX racoBa M fiekoBuTor 6narta, nMa
OorpomaH noteHuujan y sgpascteeHoM/wellness cermeHTy. MNMpupoaHn pecypcum
npyxajy moryhHoct green field nusectunuymja, koje mory o6ezbegntn y6p3aH
perMoHanHn eKOHOMCKM pa3Boj (3anowsbaBarbe MIaamx, U3rpagkma Mamunx
cMewTajHMX objekaTa, pa3BOj cekTopa ycnyra n nosbonpmuepeae, ...).

Tabena 17. Typuctmnum npomet y Boaehmnm 6arwwama y Penybnmum Cpbuju og
2013. go 2015. roanHe

m

L2013 | 2014 | 2ms | 2013 | 2014 | 2015 |

Bpebauka Barwa 135,162 123155 146208 531574 431455 431150
Coxobarea 495041 39682 37154 301179 205058 184.022
Bynoaw-Ka bara 20,755 22640 23248 55499 53824 549%
Marapywxa basba 4.496 2.508 1161 44760 23883 12712
Bara Hoswnsaua 16591 11581 11387 150.677 113259 8347
Nponor Bassa 10.963 9552 11284 55428 51958 64921
lopswsa Tpenya 8528 8.485 8323 87623 85514 84429
Bpanscua Barsa 4424 3.887 2366 31532 22681 19872
batsa Kareuma 7411 8.095 8.082 38941 39108 42.065
Barsa lyHanoeuh 5.385 5.388 6.011 37422 4539 45.735
Baroa Bpapnk 15085 12210 15404 7289 52911 57410
Bawa Pycanpa 3473 2.238 1,992 27.111 20.286 18.714
barsa Nanwh 12764 14005 14557 25700 28089 25427
Cenvepc Batka 6.710 6.844 5771 145879 139163 122943
Nyxoacka Barsa 10719 10380 11108 €9516 72760 77534
Fanaurpaacka Barsa 4,160 2.945 2171 58.871 32594 23511
PuBapcna Barwa 7.074 6.578 6,772 49864 45197 47.124
Cujapuscka bana 5.268 5.250 5626 49653 46648 46.049
baisa Bpyjum 8639 6.995 8767 37238 268/ 36446
Huwxa bara 3.260 3178 29511 20991

N3Bop: P3C, CaonwTtera, 2013, 2014, 2015, 2016.
3.6. 3ak/byyvak
CTpaTelwwka TypucTnyka TpXXuwTa 3a TYpUCcTUUYKy npuspeny Penybnuke Cpbuje
cy:
1) EY 28;
2) 3eMsbe 6uBle Jyrocnasunje n peruje ca kojuma ce Penybnuka Cpbuja rpaHnuum;

3) TpxxuwTa 3eMasba BaH EY - npe ceera Typcka un Pycuja;

4) ocTane BaHEBPONCKe 3eM/be U3 KOjUX MMaMO y31a3HW TpeHa Aonasaka: KunHa
ca XoHr KoHrom, CAl, MHauja, JyxHa Kopeja v JanaH;



5) nomahe TpxuwrTe.

Kao Typuctmnukm nponssoamn o4 nocebHor 3Hayaja 3a pa3Boj Typu3Mma Cy:
1) Typusam rpagoBa;

2) MaHudectaunje/norahaju (KynTypHmu, CNOpPTCKAN U Ap.);

3) NNaHUHCKU Typusam;

4) spa&wellness y 6arbama/34paBCTBEHM TypU3aM;

5) Tematcke pyTe;

6) pypanHu Typusam;

7) HAyTU4UKKN Typu3am;

8) cactaHuu, noacTmuajHa nytoBara, KoHdepeHumje n nsnoxbe/gorahaje (y
AarseMm Tekcty: MICE Typusam);

9) KynTypHO Hacnehe;
10) cneuujanHu nHTEpecu;
11) TpaH3UTHKU Typm3aMm.

MaBHU KOHKYPEHTU Ha noAapy4jy jyKHo-meantepaHcke EBporne y Kojy ce
cBpcTaBa Penybnnka Cpbuja cy CnoseHunja, XpsaTtcka, AnbaHnja n LipHa lNopa
Kao M norpaHu4dHe 3emsbe Mahapcka, PyMyHuja u byrapcka.

"padunkoH 4. MNoTpowra cTpaHux Typucta y Penybnuum Cpbuju n nzabpaHmm
KOHKYPEHTCKMM 3eM/baMa

¥ My apaamy 3

N3Bop: http://www.wttc.org/datagateway/, 11. ¢pebpyap 2016.

Mpuxoan oa TypusMa (Koju cy Hajsehu oa cTtpaHux Typucra) y Penybnnum
Cp6ujn, mohun he ga pacty no sehoj cronu ao 2025. rognHe ykonmko Penybnuka
Cpbuja Ha agekBaTaH HauyMH Npeay3Me Mepe noApluke pa3Bojy nocrtojehux u
HOBWUX NPOM3BOAA, yHanpean NpoMoumjy Ha rnaBHUM TPXULWITUMA, NOAUIHE HUBO
edunKacHor ynpassbara AecTuHauujama, obesbeam KsanuTeTaH HMBO



NepMaHEeHTHOr CTULI@Ha HOBUX 3Hatba M BELUTMHA 3aMNOCNEHNX M Ha Taj HauuH
NCKOPUCTK pa3Boj caobpahajHe nHdpacTpyKType.

C 063mpomM™ aa je Typusam y Penybnuuym Cpbuju nocneawe aBe roaMHe rnpenosHat
Kao jeaaH o4 NpUOpPUTETHUX Pa3BOjHUX CEKTOpPA, HEOMXOAHO je:

1) ypagntn v yceojutn Ha Bnaau getasbaH lNporpaM passoja TypUCTUUKNX
npounssoga v CTpaTelwkKn MapKeTUHI NiaH Koju he npeacrtaB/baT OCHOBY 3a
KOOpAWHUCAHE aKTUBHOCTU Ha CBECTPAHO]j M edumkacHoj npoMmouunju nocrojehmnx
TYPUCTUYKUX AeCTUHAUMja U KOHTUHYMpaHa ynararma U akTUBHOCTU Ha pa3Bojy
nocrojehmx n Hapo4YnMTO HOBUX MPOU3BOAA Y CKAAy Ca TPXMULITUMA Koja cy
AedurHNCaHa Kao NpUoOpUTETHA;

2) OBMM CTpaTeLlKMM AOKYMEHTMMA HYXHO je Aa ce OCMM aHanun3sa TYPUCTUYKMX
TPXWULWTa 1 NpoM3BOAa AEeTa/bHO carfieaa KOHKypeHunja, hUxoBe NpeaHoCcTn 1
MaHe n aeduHULWY Mepe noamnsarba KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE NpuBpeae
Penybnnke Cpbuje;

3) umajyhu y Bnay TpeHa pacta 6poja gonasaka typucta us KuHe (ykbydyjyhu n
XOHr KOHr) y KOHTakTy ca AoMahuMm aBnO NpeBO3HMKOM Tpeba ucnuraTu
MOryhHOCT 1 04PXUWBOCT OTBapaka CTasHe nnHuje beorpag — MNekuHr kKoja je
paHuje nocTojana.

17 P3C, Caonwtera, 2013, 2014, 2015, 2016.
4. NMPEAHOCTU N HEAOCTAUWM TYPU3MA PEMYBJIMKE CPBUIE
4.1. SWOT aHanusa typusma y Peny6nuumn Cpbujn

SWOT aHanusa je anaTt cTpaTewkKor naaHupama Koju Ha caxXKxeT U je3rposuT
Ha4YMH CyMUpa KJby4YHe acrnekTe pa3Boja nojeamHor npojexkra, eKOHOMCKOr
CeKkTopa WUau Hekor nogpydja. Y npoueaypama nnaHmpamwa, SWOT aHanusa
CNy>Xn Kao cybnnmaumja cBMX aHaNUTUUYKMX Hanasa y cBpxy oapehera
CcTpaTewkKknx nonasuwTa, smsnje n sogehmnx crpaternja gasber paspoja. Y cknagy
ca 3HayemeM akpoHuMa (eng. SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — cHare, cnaboctn, MOryhHOCTK, NpeTHe) KibyYHN aHANUTUUKK Hanasm
pa3BpCTaHu Cy V:

1) strenghts - cHare — acnekTe KOju Yy CYWTUHM 3Ha4Ye NpeaHOCT Haa
KOHKYPEHTUMA;

2) weaknesses — cnaboctn — 6paHe n oTexasajyhe OKONMHOCTM 3a pa3Boj Koje je
HY>XHO nobosbwaTtu n npesasnhun (ykonuko je moryhe) nnm 3aobmhu Ha HaumH aa
Ce yCBOje CTpaTelKn pa3BojHM NpaBLM 3@ KOje OBU €/IeMEHTU HUCY TOINKO
peneBaHTHY;

3) opportunities — MoryhHoCcTK — eneMeHTn U Hagonasehm TpeHaoBM,
npeBacxoAHO U3 CNoJsballHer OKpYXera, KOju Mory aa ce MCKOPUCTE Y U3rpasmu
KOHKYpPEHTCKE NpeaHoCTy;



4) threats - npeTwe - enemMeHT U Hagonasehu TpeHAOBM, NPEBACXOAHO U3
CnoJballHer OKpyXera, KOju Mory aa otexajy wian AyropovHo 4yak un oHemoryhe
pa3Boj.

SWOT aHanusa Typusma Penybnuke Cpbuje cactaB/beHa je Ha OCHOBY:
1) aHanuse cTatba y CEKTOpY Typu3Ma;

2) nopehera CTarba Typm3Ma ca CTakbeM Y MAEHTUHUKOBAHUM 3eM/baMa
KOHKYpPEHTUMa;

3) aHanMse pasBOjHUX AOKYyMeHaTa u cnyx6eHnx nonutuka Penybnuke Cpbuje n
Y HbMMa MCKa3aHUX pa3BojHUX oapehema;

4) oueHa u3BelwTaja MEPUTOPHUX MHTEPHAUMOHANIHUX MHCTUTYLUM]a O CTakby,
npaBuMMa v nepcnekTMBama pa3Boja ekoHoMuje u Typmusma y Penybnuum Cpbuiju.

Tabena 18. SWOT aHanusa Typusma Penybnunke Cpbuje

CHATE CJTABOCTHU

- HenpenosHaBame
3Hayaja Typm3Ma Kao
6uTtHor dakTopa
€KOHOMCKOI pacTa,
paBHOMepHujer
permoHasiHor passoja
Ap>XaBe 1 nosehama

— Pa3HOBpCHa pecypcHa 1 aTpakuujcka CTpyKTypa 3anocneHocTu

Penybnnke Cpbunje Kkao ocHoBa pa3Boja — 3aHeMapuBarbe

AnsepcmduUKoBaHOr TYPUCTUUYKON NPOM3BOAHON CaBpeMeHUxX TPEHAOBa

nopTdonuna (TepManHn M3BOPKU, HETAKHYTa NPUPOAA, | w3 cBETCKOM

KynTypHa 6awTunHa, MmehyHapoaHo npeno3HaTta TYPUCTUYKOM TPXKMULLTY M

3awTuheHa npupoaHa noApyyja n CnoMeHuun, M30CTaHaK HMXOBE

racTpoHomuja) “MNaemMeHTaumje y

- MeocTpaTeluku nonoxaj beorpaga n Penybnvke nporpamM1pare 1 passoj

Cpbuje (packpcHuua eBpornckmx kopuaopa VII, X u Typusma y Peny6anum

XI, 3anafiHe 1 UCTOYHe KyNnType, TpaH3UTHa Cpbujun

nosuunja, EBPONCKU pedyHn KOpuaopu 1 pasBujeHa ~ MacueaH oaHoc npema

MpeXa MJoBHUX NyTeBa) TYPU3MY 1
HeycrnocTaB/bakbe

BOHCTBa M KOHCeH3yca
MHTEepecHuXx cybjekaTta
OKO K/bYYHUX NUTama
pa3Boja Typu3ma
Penybnunke Cpbuje

- HepasBujeHocT Mepa




noacrmuaja,
HedUHaHCcKjcke u
puHaHcKjcke nogpLuke
npuBpeaHuUM cybjekTuma
y TYpU3My 1 AenaTHoOCTH
Be3aHWX 3a Typu3am

- Mana n HeaoBoOJbHa
MHBECTULMOHA ynarama

- HenoBO/bHO/CKPOMHO
npucycteso Penybnuke
Cpbuje Ha rnobanHoj
KapTu Typusma
(HensrpaheH
HaLMOHATHW
TYPUCTUYKM
NAEHTUTET/TYPUCTUYKN
6pena Penybnuke
Cpbuje)

- lMocTaB/beHe BU3nje pasBoja KibyYHUX TYPUCTUUKUX
AectuHaumja Penybnuke Cpbuje (kpo3 ypaheHe
TYPUCTUYKE MAcTep njaaHose

— CaBpeMeH 3aKOHOAaBHWM OKBUP 3a NjaHupame
TYPUCTUUKUX AeCTUHauMja (TYpUCTUUKM MacTep
NJaHOBM Kao MHMYT 3a NPOCTOpPHE NaaHoBe/nsaHoBe
[leTas/bHe perynauuje TypucTUUKUX AecTuHaumja);

- YpoheHa rocto/bybuBoCT 1 OTBOPEHOCT /byamn
Penybnnke Cpbuje (pasBujeHa KynTypa npyxara

ycnyra)

- MHMumnjanHa npeno3HaTt/bmBocT Penybnuke Cpbuje
Kao gecTuHaumje aTpakTUBHeE 3a TypusaMm o4 CTpaHe
rnobanHe TypuUCTUYKE NHAYCTpUje

- Ynazsak rnobanHux n permoHanHux 6peHgoBa Ha
xoTencko TpxuwTte Penybnnke Cpbuje (Hyat, Crowne
Plaza, Holiday Inn - InterContinental, Radisson Blu -
Rezidor, Luxury Collection — Starwood, Falkensteiner)
N yHanpehemwe cTaHgapia Kksanuteta y
xoTenujepcrey

— KOHTUHYMpaHu TpeHA pacta Hohera CTpaHux
Typucta y Peny6nanum Cpbujn, npBeHCTBEHO Yy
Beorpaay, ann un Ha Apyrmm gectmHaumjama

- Benukun 6poj objekaTa
y HeaedpUHNCaHOM
BJIACHULITBY

- HeaxypaH perucrap
TYpUCTUYKKMX npeay3eha
N Apyrux npmepenHux
cybjekaTta n npahemwe
nepdopMaHcu
nHaycTpuje (HegocraTak
dYHKUNOHANMHUX
CTaTUCTUYKMX nojaTtaka,
Kao OCHOBe 3a
AOHOLWEeHe o4/1yKa)

- HenocTtojare
cTaTucTnykor npahema
CaTeNNUTCKMUX payvyHa y

TYPU3MY

- Bucok HuBO
HEpPEerncTpoBaHmx
KanauyuTeTa n
nocnosama y ,CuBoj”
30HMU

- HepaszBujeHocTt u




- HajBehun n KOHTUHYMpaHu pacT 6poja Aonasaka um
Hoherba Y KaMNoBMMa, Kako goMahux, Tako u
CTpaHuUX Typucra

- MNpeno3HaBare KOCMONOAUTCKOr Ayxa beorpaaa
kao,capital of fun”, capital of cool” n cn. oa ctpaHe
pPEHOMMPaHMX EBPONCKUX TYPUCTUUYKMX Yaconuca (6e3
AKTMBHOTI yrpas/barba Npouecom 6peHanpama
rnaBHOr rpaza oA CcTpaHe AoMahux MHCTUTYyuUMja)

- MHTepHaumnmoHanHo No3nuUMOHUPAHU U
npodecnoHanHo opraHusosaHu gorahaju (EXIT Ha
NpBOM MeCTY), KOju noanxy ceect o Penybnunum
Cpbunjn Kao TypuUCTUUKO] AeCTUHaUUju

- Cnoptuctmn Penybnunke Cpbuje kao ,ambacagopu v
npomoTepun” no3mTueBHOr nmuila Penybnumke Cpbuje.

- Buwe ypeheHnx aepoapoMCKUX NUCTa Koje ca
ManuM ynarawkmma Mory rnocratm ynotpebsomse 3a
HUcKkobyLleTHe aBMO KoMnaHuje

3aryLweHoCT ApYyMCKe,
KeNnesHn4yke n peyHe
NHMpacTpyKType U
cnaba npucyTHocT ,low-
cost” aBMO nNpeBO3HMKA

- HepocraTak onuwTte
MHdpaCcTpyKType y
OKBMUPY HepasBujeHnX
TYPUCTUYKMX NPOCTOpA
Kao npeaycrnosa
pa3Boja ,green-field”
TYPUCTUYKUX NpojekaTa
n ,braunfield”
WHBECTUUMja, HApOUnTO
y 6arama

- HepoBosbHa u
HenoTnyHa npuMeHa
caBpeMeHuX cTaHhapaa
Yy XOTeNCKoj n
TYPUCTUYKO] MHAYCTPUjn

- HenowToBake Mepa
3aWwTmTe Yy 3awTnheHnm
noapydjmuma rnpupoae,
3anywTeHocT objekaTa u
CnoMeHuKa noa
3alWTUTOM Ap>Kase,
6pojHn npumepmn
3anyLwTeHoCTN 1
3arahmBara OKOJIMHE U
Aerpagaumje npocropa)
N HefOBOJbHA
KoopAnHauuja pa3Boja
TypvM3Ma u 3awTuTte
XXWUBOTHE CpeauHe

— 3acTapeo u
HeagekBaTaH Moaen
ynpas/baka TYpPU3MOM,
MapKeTuHra u
npomouuje
AecTuHauuja, yMecTo
npomnseoja u aTpakuumja
6asnMpaHnx Ha UCKYCTBY




noceTnnaua

- Husak byuert 3a
npoMoumnjy TyYpucTnyke
npuepege Penybnuke
Cpbwuje (3HaTHO mcnog
6yLleTa KOHKYPEeHTCKUX
3eMasba)

- HepoBosbHO edmkacaH
MHCMNEeKLUMjCKN Haa3op

- HepocrtaTak capagre
jaBHOr n npuBaTHOr
CeKkTopa y pa3Bojy
npouseoaa,
ycrnocTas/bamy
LenoBUTOr slaHua
BpeaHOCTUN U
aKTMBHOCTMMa
MapKeTUHra

- HeedurkacHa npumeHa
3aKoHa 0 jaBHO-
NpUBaTHOM NapTHepCTBY
MU KoHUecKnjama
(,Cnyx6eHn rnacHuk
PC”, 6p. 88/11 n
15/16), nponywTare
npunvke ga ce
edekTyunpajy
bunaTtepanHu
cnopasymm o
€KOHOMCKO]j capaju

- Hepocratak
MHOBaLUMja N HOBUX
npeay3eTHUYKnX
rnpojekarta

- HepoBosbHa
YK/by4Y€HOCT
npoeCcnoHanHnx
yOpYyXerba, APYLTBEHUX
opraHusauuja u
yapyXera rpahaHa y
npouec nnaHupara u
cnpoBohera




KOHKPETHNX aKTUBHOCTU
Yy TYpU3My

- HenocTtojame
edumnkacHe mMehypecopHe
capajhe
MUHUCTapcTaBa Yy
nnaHupamwy u
peanunsaumnjn pasBojHUX
nporpama y TypusMy
Hapo4ynTO KoOpAUHauuje
Yy pa3Bojy nyTHe un
KOMYyHasnHe
MHPpPaACTPYKType,
pypasHOM U TYpU3My Yy
KYyNTypu

- HepoBosbHO yyewhe
NloKanHux camoynpasa y
niaHupamwy U pasBojy
Typu3Ma, HeaaeKBaTHU
MeXaHU3Mun
KoopamHaunje cBux
HMBOA BNacCTu y pa3Bojy
Typu3Ma

- HeagekBaTtHa
NMOBE3aHOCT "
3ajeAHNYKO nJiaHnpame
pa3Boja nocrtojehunx m
HOBMX Mpou3Bsoaa u
aTpakuuja namehy
TyponepaTopa,
Aasanaua
YrOCTUTE/bCKUX,
CMeLUTajHUX u
TPaHCNOPTHUX ycnyra

- KBanurteTt pagHe cHare

Yy TYPU3My U
XoTenujepcrey

- HepoBosbHa
WHPOPMUCAHOCT
npeayseha y obnacrtu
Typusma u
YyrocTuTes/bCTBa U




Kopuwhere
pacrnonoOXuBux u
HaMeHCKnx poHaoBa EY

- HenocTtojawe npakce
npomoumje Hajbombux
NUCKyCTaBa y pa3Bojy
Typu3Ma

- HeapeksaTHa gomaha
WHTEepHeT nnatdopmMa un
ICT annukauuje 3a

NpoMoumnjy TYPUCTUUYKNX
aTpakuuja, BUPTYenHux
BOAMYa M npeseHTaumja

- [are 3aocTajame
Penybnunke Cpbuje 3a
KOHKYPEHLUjOM "
rybutak noteHumjanHor
TpXULWTa

MOIYRHOCTH

MPETHE

- YcnewHe pedopmMe Bnage crtesapajy ycnose 3a
jauame JMMN y unmmby 06UMMHUINX CTPaHUX ynarawa y
34paBCTBEHN Typu3aM, nsrpagmwy HoBux objekara,
CKujanuwTa, roHaona, xortena, MapuHa v nNpucTaHa,
HOBWUX pu3opTa, spa u wellness ueHTapa u octane
WHMPaCcTpyKType u ch.

- MoryhHoCT aa ce npoaajy vnuv aajy noa KOHUecujy
06jekTn y TypusMy y BNaCHULWITBY ApXaBe Koju 6e3
cybBeHUMja ApxXaBe He MOry O4ApPXXWMBO Aa NOCyjy
nnu ce y nme gpxase nsgajy tpehum nuuymma (Mnm no
moaeny JIIM)

- MoTnucaH Bennkn 6poj bunatepanHnx cnopasyma o
€KOHOMCKOj capaaru ca pa3BujeHnUM 3eM/bama U
pernjama (bageH Buptembepr, Typcka, KnHa, Pycuja,
KaTtap, Cayan Apabuja...) kojuma ca oTBapa
MoryhHOCT ocTBapuBara nHBectuumja kpo3 JIM y
TYPUCTUUKY U Apyre ca HhOM noBe3aHe nHAyCcTpuje

- Y6p3are npoueca nHterpauunja Penybnuke Cpbuje
y EY n moryhHocTt kopuwhemwa Benukor 6poja
nporpama u rnpojekarta nogpwke n duHaHcMparba
aKTUBHOCTU Y TYpU3My

- YTnuaj ckpomHujer
€KOHOMCKOrI pacTta y
BoaehnM CcBeTCKUM
eKoOHOMMUjaMa, jake
dbnykTyaumnje BanyTHux
KypceBa, reononmtnyke
TeH3uje Ha Cpear-eM
NcToky n y CeBepHOj
Adpuumn, Tepopusam u
6e36e40HOCHN pu3nun,
penpecmBHuja byLleTcka
nonuTuka, mepe
wregHe Koje ymamyjy
pacrnonoXuBn foxoaak
3a nyToBaka 1 ap.

- [onntnuke TeH3unje Ha
noapyyjy bankaHa

- MponywTame npuinke
Aa ce pedopme Koje
crnpoeoau Bnapa He
NcKopucTe 3a
HanywTame




- CnosbHa nonutmnka Penybnuke Cpbuje — yknaamwe
BM3a M BU3HE onaKkwuue 3a nojeanHe 3emsbe 1
nojeaHocTaB/bMBake N3gaBakba BM3a Ha rpaHULN
(Typcka 1 KnHa)

- lNpomMeHa HaBMKa 1 MOTUBa TypucTa Ha rnobanHom
CBETCKOM TPXMULUTY Y CMepy Tparawa 3a HOBUM
WCKYCTBMMa, aTpakuunjama, npomssoamMa n 04yBaHOj
npupoaun

- Kopuwheme cpeacrtaBa 3a coumjanHe nporpaMe
BMLIKOBA 3arocC/IeHnX y jaBHOj yrnpasun 3a nporpame
pagHe peuHTerpauuje y Typmsmy

- [InHaMmn4yaH pacT 1 pa3Boj aBno-caobpahaja
(cTpaTtewkn cnopasym Etihad-Air Srbija) n oTBapare
BpaTa Ka HOBMM gecTuHaumjama (bnmncku UCTok,
Aznja n CAO)

- Jayare pervoHasiHe capajHe 1 Kpenpame
perMoHanHux TYpUCTUYKnX npomnssoaa (ca
3aMHTEepecoBaHMM 3eM/baMa pernoHa) y umy bosber
NO3ULMOHMpPaHba TYPUCTUYKE NOHYAE U MpuUBIadera
TypuUCTa ca yaasbeHuX (MpeKoMOpPCKMX) TPXMULITA.

Ayroroavime nosinTmke
HEeKpUTUYKOr
NnoHaB/baka cTape
npakce n HaBuKa aa ce
n3 bylLieta noapxasajy
NCK/bYYMBO jaBHe
UHCTUTYLMjE "
npenyseha y jaBHOM
BNACHULWITBY, HAcynpoT
CHaXxHe noapLlike
MHOBaUMjama,
nocrojehmM n HOBUM
MasiuM u cpearbuM
npeaysehuma

- OpycTajarse of
npoaaje wnaun gaBama
rnoa KoHuecujy cee
HepeHTabunHe MMoOBUHE
KOja ce Hanasu y
BNAaCHULWITBY Ap>XaBe
nnu jaBHux npegyseha
Koja genyjy y obnactu
Typu3Mma, a morna 6um ga
Ce MCKOPUCTK 3a
noapLwky nocrojehnum um
HOBUM Manum m
cpenrunM npenysehuma
y cTBapamwy Behe
ponarte BpeaHOCTU U
BeheM 3anolwsbaBamy

- MN3ocTaHak pedopmu
cucTema ynpassbama U
KoopAuHauuje y passojy
MHAYCTpUje Typu3ma y
Penybnunuun Cpbunijn
(pedopma TOC-a,
npoeCcnoHanHnx u
FPaHCKNX yapYyXema,
HEKOHCTUTYUCaHE
ynpaBa TYPUCTUYKUX
noapydja u
AecTuHauuja,
HeA0BOJLHO
YK/byUYnBam€ NIOKANHUX




3ajeaHuUa, yapyxema
rpahaHa n gpywTBeHuX
opraHusauwmja...)

- Henose3aHa u
HeKoopAMHUCaHa
aKTUBHOCT Yy
cnposohery CTtparteruje
M AKUMOHOT nsiaHa 3a
cnposohere CTpaTteruje
pa3Boja TypusMa
Penybnuke Cpbuje oa
2016. rognHe go 2025.
roavHe (y Aasbem
TEKCTY: AKLMOHM MNaH).

N3Bop: MTTT, aeuembap 2015.
Ha ocHoOBYy ropre aHanuse Moxe Aa ce 3ak/byuun cnepehe:

1) Penybnuka Cpbuja noceanyje notpebHe cHare 3a TYpUCTUUYKM pa3BOj —
aTpakTMBaH U Pa3HOBPCTaH NPMPOAHM aMbUjeHT, ayTeHTUYHY raCTPOHOMUJY M
KynTypHy 6awwTuHy, Te HajBehu rpag y pernju ca npenosHatmMm UMULIOM
AecCTuHaumje 3a ckynose, gorahama 1 3abasy;

2) npaBHa perynaTtvsea Aaje OKBUP 3a CaBpeMeHYy 1 epunKacHy opraHusaunjy u
pa3B0j TYPUCTUYKE N Ca HOM MOBE3aHe NHAYCTpPU]je;

3) ynpkoc Aobpoj 3aKOHCKOj OCHOBMW, CEKTOP jow Huje ypeheH, ynpasrbarbe n
HaLWOHa/IHM MapKeTUHr Typu3Ma nmajy o3bubaH Marbak KanaumTeTa, a
OKJ1ieBasio Ce 1 y cnpoBohery HYXHUX jaBHUX MHBECTULUM]a, WTO je ycrnopuno
npouec pa3soja NMpon3BoAa U HUXOBE KOMepuujanmsauuje;

4) cnaboctn Typusma Penybnuke Cpbuje yrnaBHOM npousnase U3 MHTEPHUX
rnpenpeka Koje je HY>XHO OTK/IOHUTU Y KpaTKOM poKy. [peTwe cy noBesaHe ca
Aa/bUM HEYNHEHEM N HEKOOPAMHAUMjOM, Kao U U30CTAaHKOM aKTUBHUje yore
NOKaNHUX BMacTu, WTO je 6UTHO 3a jauyare KOHKypeHTHoCTU Penybnuke Cpbuje
Ha MHOCTPAHOM M AoMaheM TpXULITY, jep Ce Ha Taj Ha4YnH KanuTanusyjy
3Ha4vajHe npunmnKe Koje ce oTBapajy caBpeMeHWM TpeHAO0BMMa Ha CBETCKOM
TYPUCTUUYKOM TPXULUTY U AasbUM npouecom EY nHTerpaumja.

3aksbyyak je ga Penybnuka Cpbuja nma WwaHcy ga passuje TypmsaM 40 HMBOA Ha
KojeM OH nocTaje jeaaH o4 Kiby4YHUX €KOHOMCKUX CEKTOpPa YKOJIMKO Ce OTBOPMU
npocTop 3a edunKacHuje Kkopuwhemwe CBMX pecypca 3a peanmsaunjy HoBUX
WHOBaTUBHMX npojekaTta n cnoboaHy npeay3eTHUUYKY akumjy nocrojehnx n HoBmx
MMCIT n Bennkmnx gomahumx un ctpaHmx nHeectutopa. OBa crpaTteruja Tpeba aa
Tpacupa Takas npasal.

5. BU3NIA N NOCJZTOBHA MNCKNIA TYPU3MA PENYBJIMKE CPBUIE



5.1. FTno6anHmn KOHTEKCT
AvnpekTaH n yKynaH 4ONpuHOC nyToBamwa v Typusma bAl-y

Typusam, To jecT rnobanHa Typuctmuka MHAYCTpUja, 3Ha4YajaH je katanmsatop
COLMO-eKOHOMCKOI pa3Boja y ceeTy. lMpema npoueHama WTTC, ANPEKTHMU
AOMNPUHOC CeKTopa nyToBawa U TypusaMma rnobanHom BAM y 2015. roamHm
n3Hocuo je 10%.

Tabena 19. InpekTHN AONPUHOC CEKTOPa nyToBawa u Typmama BAlM-y y 3eMmbama
pernoHa (y %)

OvpeKkTHun
AonpuHocC
nyToBara u
Typusma bAr-y

2012. 2013. 2014. 2015.

bocHa u
XepuerosumHa

mununjapan YC4 | 0,4 0,4 0,5 0,4

% yneo y bAM-

v 2,4 2,5 2,6 2,7

XpBaTcka

munujapan YC4 | 5,0 5,5 5,7 4,9

% yneo y bAr-

v 8,8 9,5 9,9 10,1

MakenoHuja

munujapan YC4 | 0,1 0,2 0,2 0,2

% yneo y bAr-

1,4 1,5 1,5 1,5
y

LipHa lNopa

munujapan YC4 | 0,4 0,5 0,5 0,5

% yaneo y bArn-

v 9,9 10,3 10,1 11,3

Peny6bnunka
Cpbuja

mununjapan YC4 | 0,8 0,9 1,1 1,07

% ypneo y bArM-

v 1,9 1,9 2,0 2,82%




CnoBeHuja

mununjapan YCO | 1,6 1,7 1,7 1,5
0, -

%o yaeoy BAM- 1 5 3,5 3,4 3,6
y

byrapcka

mununjapan YC4 | 1,9 2,0 2,0 1,6
0, -

%o yaeoy BAM- 1 5 5 3,6 3,6 3,3
y

PyMyHH®ja

munujapan YC4 | 2,1 2,3 2,6 2,3
0, -

y/° yAeoy BAM- |, 5 1,2 1,3 1,3

N3Bop: http://www.wttc.org/datagateway

* revidirano http://www.wttc.org/datagateway

OBoO je nocrneamua eKOHOMCKMX aKTUBHOCTM XOTesa, NPpeBO3HMKA, TYPUCTUUKNX
areHumja, TyponepaTtopa, pectopaHa, atpakuuja nta, no OCHOBY MOTPOLUHE
WHOCTpaHMX N agoMahunx NOCNOBHMUX NoceTuNaua nu TypucTa, anm n noTpoLmbe
Bnaga Ha obesbehuBame ycnyra AMpeKTHO HaMeHeHMX noceTnoumma (My3seju,
HaLUWOHaNHU NapKoBu n Ap.). YTuuaj Typusma Ha BAl1, mehyTuM, He 3aBpliaBa ce
oBae. lNopea 0BUX AMPEKTHUX, NOCTOje U MHAMPEKTHU aonpuHocK. MNpeayseha
KOja npyxajy ycnyre nocetmouMma MHBECTUPAjy Y pa3Boj noHyae (HMp.
n3rpagky xXoTena, KyrnoBuHy NpeBO3HUX CpeAcTaBa) YMMe noaCTUYY EKOHOMCKY
aKTUBHOCT Y ApYyrnMM cekTopuMa. NICTo Tako, oBe KOMMaHuje 3a notpebe ceor
nocnoBama, Kynyjy pasnmymTe npomsBoae v ycnyre og apyrux ovpmm (Hnp.
HaMeLTaj 3a xoTesie, ropMBo 3a ayTobyce n aBMoHe, XpaHy 3a pectopaHe, UTa.),
Te TaKo CTUMY/ULWY HUXOBY aKTUBHOCT. KOHa4yHO, Bflage Tpolwe HoBau 3a
TYPUCTUYKU MAPKETUHT, TYPUCTUUYKY aAMUHUCTPaUU]y N Apyre akTUBHOCTU Koje
noMaxy perynauuvjn v passojy Typmama. Y3 oBe HabpojaHe MHAMPEKTHe edekTe,
NnocToje U NHAYKOBaHW AOMNPUHOCU, HAcCTanm NOTPOLLUHOM OHUX KOjU CYy ANPEKTHO
WM NHOMPEKTHO 3aMnOCNEHN 04 CTpaHe Typuctnuke nHaycrtpuje. Nmajyhu y suay
cee oBe yTuuaje, WTTC npouemyje aa je ykynaH 4ONPUHOC CeKTopa nyToBaka U
Typusma (36Up AMPEKTHOr, MHANUPEKTHOr U MHAYKOBAHOr) y Penybnnun Cpbujum
2014. rogmHe unHuo 6% oa ykynHor bAnM (2,62 munnjapan YCA), a y 2015.
roaMHu AOLWNO je A0 pacTa YKynHor gonpuHoca Typmama BN Penybnuke Cpbuje
Koju je nsHocmo 6,5%, oaHOCHO oKo 2,5 munujapan YCO.18

Tabena 20. YKynaH AONPUHOC CeKTopa nyTtoBawa U Typusma BAlM-y y 3em/bama
pervoHa (y %)



YKkynaH

AOTPYIHOC 2012 2013 2014 2015
nyToBaka u

Typusma bAll-y

BocHa un

XepuerosumHa

mununjapan YC4 1,5 1,6 1,6 1,4
% yneo y bAM-y | 8,7 9,0 9,2 9,5
XpBaTcka

Munujapan YC4 11,7 12,8 13,1 11,3
% yneo y bAnN-y | 20,7 22,2 22,9 23,2
MakenoHuja

Munujapan YC4 0,5 0,6 0,6 0,6
% yneo y bAnM-y | 5,2 5,5 5,6 5,7
LipHa lNopa

Munujapan YC4 0,8 0,9 0,9 0,9
% yneo y bAn-y | 19,1 20,2 20,2 22,1
Peny6bnunka

Cpbuja

mununjapan YC4 2,3 2,6 2,6 2,47
% yneo y bAn-y | 5,6 5,6 6,0 6,5
CnoBeHuja

Mmunujapan YC4 5,8 6,1 6,2 5,5
% ypneo y bAM-y | 12,5 12,9 12,4 13,0
Byrapcka

Mmununjapan YC4 6,7 7,2 7,3 5,9
% yneoy bAnN-y | 12,5 12,9 12,9 12,1
PymMyHuja

Mmununjapan YC4 8,6 9,1 9,9 8,9
% yneo y bAM-y |5,0 4,8 5,0 5,1




N3Bop: http://www.wttc.org/datagateway

[AvipekTaH 1 yKynaH AOMNPMHOC NyTOBakba U Typu3Ma Ha 3arnoc/ieHoCT y
Penybnnumn Cpbunijn

Typusam je 2015. roamHe agMpeKTHO 3anowsbaBao ckopo 108 MunuoHa sbyam
wurpoM ceeTa (3,6% ykynHe rnobanHe 3anoCieHoCTn), AOK je yKynaH (AnpeKTaH
+ MHAWpEeKTaH + MHAYKOBaH) AOMPUHOC TypmM3Ma 3anoCNeHOCTM NPoLeHEeH Ha
ckopo 283,6 MunnoHa pagHux mecta (9,5% rnobanHe 3anocneHoctn).®

Y EBponu, 2015. rognHe, Typusam je AMPEKTHO 3anowsbasao 14.229.000 sbyam
WTO je ynHuno 3,7% yKynHe 3anocNeHOCTH, 40K je yKynaH AOMPUHOC Typusma
€BPOrCKOj 3anocneHocTn nsHocmo 9,2% o ykynHor 6poja 3anocneHnx, o4HOCHO,
0KO 36 MUIMOHa pagHux mecta.?’

C 063npoM ga ce 3BaHUYHU CTAaTUCTUYKKM nogaum Koje nybnukyje P3C 3acHuBajy
Ha 6a3u nogartaka 4uju je noctojehn ob6Mm BeoMma CKpoOMaH M HEKOH3UCTEHTaH,
Typu3sam ce naeHTudunkyje Kao genaTtHocT

KOja npyxa caMo ycnyre cMewTaja n ucxpaHe n Beoma Manum Aeo Apyrux ycnyra
(ycnyre TypucTUYKMX areHuunja). NocneamyHo, Beoma je Tewko yTBpAUTM TadaH
6poj 3anocneHnx y oBoj npuBpeaHoj rpaHn. Paan npeunsHujer ytephusama
6poja 3anocneHnx y cektopy Typm3Ma 1 nytoBara, NpUMEHOM MeTohos10ruje
UNWTO n WTTC, a Ha ocHoBY nogaTtaka u3 AP un P3C 3a 2015. roaunHy, y
CeKTopy Typu3ma 1 nytoBama je 61Mno yKynHo pagHo aHraxosaHo oko 115.000

Tbyan.

Typu3am je, Aakne, HeCyMwUBO jeaHa oa Boaehunx rnobanHmx nHAyCcTpuja Koja
MMa ctanaH, ctabuniaH n oap>XuB pacT, na npemMa ToMe gaHac BuLle o4 CTOTUHY
3eMasba rnobanHo KOHKypule Ha TYPUCTUUYKOM TPXULWTY C PasinymnTmUM
€KOHOMCKMM N HEEKOHOMCKUM Lu/beBMMa U MHTepecuMma.

18 WTTC, Travel and Tourism, Serbia Economic Impact Report 2016, cTp. 1-3.

19 WTTC, Travel and Tourism, World Economic Impact Report 2016, cTp. 4.

20 WTTC, Travel and Tourism, Europe Economic Impact Report 2016, cTp. 4
5.2. MNocnoBHa Mucuja typusma Penybnnke Cpbuje po 2025. roguHe

Y3nmajyhu y 0631p KOHTEKCT CaBpeEMEHMX eKOHOMCKUX AelaBara Ha rnobanHom
TPXULWTY, reocTpaTeLwKkn NoaoXaj u OTBOpeH npouec npuapyxmesamwa Penybnuke
Cpbuje EY, akTyenHo CTare 1 pa3BOjHU noTeHumnjan TypusMa u yrocTutesbCcTea m
Ca HMMa NoBe3aHnx AenaTHOCTU, HEONXOAHO je Aa Bnaaa yTBpAM HOBY NOC/IOBHY
MUCKjy Typu3Ma Ha cpearun U AYXU poK ca jeaHakoM nocBeheHowhy Kao WwTo cy
Mepe 3a pa3B0j eHepreTuke, UHAYCTpUje, Nno/bonpmepene U Hapo4YnTO BEIUKUX
MHPpaCTpYKTYpHUX npojekaTta. OBO je o4 n3y3eTHOr 3Hayaja 3a ykynaH gomahu
NnpuBpeaHN pacT ako Ce uMa y Bmay Aa Cy Typm3am U yroCcTUTES/bCTBO Yy aKTyeslHO]j
CBETCKOj (PMHAHCUJCKOj N eKOHOMCKO]j KpU3M NoKasanu HajBuin cteneH



onopaBka v pacTta rnobanHo, a nogaum n aHanause rnokasyjy Aa cnmyaH pacTt u
noTteHumjane pacra Moxe UMaTh N Typuctuyka npuepeaa Penybnunke Cpbuje n
CBaKaKo AenlaTHOCTU NnoBe3aHe ca wuMa.

MocToje n Apyrn BaXKHW passio3n 3a NPOMeHYy NOCNI0OBHE MUCKje Typu3Ma
Penybnnke Cpbuje, Kao WITO Cy CNO/bHO-TProBUHCKM edeKTn, noactmuajm 3a
apyre npuspegHe cektope, nocebHo nosbonpuepeny n 6pojHu apyrm
HEEeKOHOMCKM pa3nosun, nnak CylTUHCKU HOoBa MUcuja Tpeba aa ce Besyje 3a:

1) edmkacHnjy npeayseTHUYKY 1 oapxumey ynotpeby nocrojehux m
HenckopuwheHnx 3awTnheHnx NpMpoaHNX N KynTypHux gobapa;

2) bnxoBy edunKacHmjy n ceeobyxBaTHUjy 3alUTUTY;

3) noansame eHepreTcke eukacHoCTU n Kopuwhera o6HOB/BLUBUX N3BOPaA
eHepruje y Typuctnykmm objektnma v gectuHaumjama;

4) noacTvuarbe pypasiHOr 1 permoHanHor passoja n CMakere genonynauuje;
5) cTtBapame n ogpxaBare no3uTueBHor mMmmniya Penybnuke Cpbuje y ceeTty.

OBako aedunHUCaHy NocoBHY MUcUjy Typmama Penybnuke Cpbuje tpeba yumHUTH
edunkacHoMm y cMucny ogpehemwa paHra noapwke Penybnunke Cpbuje npema
TYpu3My y cknagy ca GUHaHCUjCKUM U MHCTUTYLUMOHAIHUM KanauyuTeTmma
Penybnuke Cpbuje aa HauUMHU UCKOpaKe Y TYPUCTUYKO] MHAYCTPUjnU. HemMa cymme
Aa he gasbe ceKTOopCcKe M permoHasiHo pa3BojHe npedepeHumje, Kao n
MaKpOEKOHOMCKA cuTyauuja, AMKTMpaTn 6p3mHy akTuBMpara TYPUCTUUKNX
noteHumjana Penybnuke Cpbuje.

Y ocTBapuBaky MUCKje, NpecyaHo je Aa Bnapa pecypce y Ap>XaBHOM BIACHULWLTBY
noauvrHe Ha BULWKN HMBO edmKacHe ynoTpebe 6unio npogajom nan gaBsareM nosa
KoHuecunjy xoTena, bamwa, Typucrtnukmx objekarta jaBHux npeayseha, cknjanuwTa
Nno TPXMWLWHOj BpeAHOCTU U Aa o4 TUX cpeacTtaBa dopmumpa dhoHA 3a
dunHaHCMpare HOBMX NpojekaTa U nporpaMa y Typusmy rno obumy cpeacrasa
MHOro BeheM Hero wTto cy 6una gocagawma byuercka nsgsajarba. ipyra nonyra
KojoM 6m Bnaga ynpassbana nHeectuumjama y Typusmy ynHu mogen JMM. Ha Taj
HaunH, Bnaga Moxe yHanpeauTu CBOjy aKTUBHY M oanydyjyhy ynory y
yCMepaBaky U noaplium oAp>XMBOI pa3Boja TypusMa M ca hUMe rnoBe3aHnx
AenaTHOCTH.

Bnapa, ocmm nomeHyTor, Tpeba HapouuTo Aa obe3bean NpuMeHy M NowToBame
3aKoHa, epukacHy HannaTty jaBHMX Npuxoaa o4 Typu3aMma, 3aTUTy MMOBUHE,
edmKaCHy 3aWTUTY U ynpaB/batbe NPUPOAHMUM N TYPUCTUUKMM Noapyyjuma um
KoopAMHauKnjy CBUM MHCTUTYUM]jaMa, cnyxbama, opraHm3aumjama u yapyxewmma
04 3Hayaja 3a npuMmeHy n cnposohere CTpateruje u AKUMOHOr NaHa.

5.6. Busunja rypusma Penybnuke Cp6buje no 2025. rogmHe:

1) y 2025. roanHun Penybnuka Cpbuja he noctatm rnobanHo npeno3HaTa
TYpPUCTUUYKa AeCTUHauMja Kao pe3ynTtaTt yCcnocTaB/beHOr CMCTeMa pa3Boja u



OAPXXWBOI ynpas/baka pecypcmMma U KoopaMHaumjn akTMBHOCTU CBUX cybjekaTa
o 3Hayaja 3a pa3Boj Typu3sma;

2) Typ13aM 1 ca tbMMe NnoBesaHe AenaTHoCTK he nocTtatv jeaHa o4 AOMUHAHTHUX
NpuUBpPeAHNX rpaHa Koja edukacHo o6e3behyje HOBY AoaaTy BPeAHOCT U OAPXUBO
3anouwsbaBare U GBUTHO AOMNPUHOCKU JIOKA/THOM U PErMoHasIHOM pa3Bojy;

3) cekTop TypusMma Penybnuke Cpbuje he 6utn y ctamy aa edpukKacHo 1
bnekcnbunHo ycknahyje cBojy noHyay ca CaBpeMeHUM TPEHAO0BMMA Ha
rno6anHOM TYPUCTUUYKOM TPXULWITY U MOHYAM ayTEHTUYHA UCKYCTBA, AOXUB/baje U
npom3BoAe BMCOKOI KBannTeTa, wTo he, y3 TpaagMUMOHANHO rOCTONPUMCTBO, 6UTK
OCHOBa NpPeno3HaT/bMBOCTU Y OAHOCY Ha KOHKYpPEeHLUMU]y;

4) Typmnsam he noctatv Boaehu npomotep nMuiia Penybnvnke Cpbuje y cBeTy Kao
MOZEpHE 1 3a MoceTe, 04AMOP U MOC/I0Bare — NMOXesbHE AecTUHauunje,
ocTBapyjyhu cTanHy MHOBaTUBHY YHKUMWjY Y MPUMEHU CaBpPEMEHUX CTaHAAPAa,
HOBMX TEXHO/IOrMja U 3alITUTU NPUPoAE;

5) CBOjM CTanHMM OCaBpeMeraBatbeM, NPUXBATaHEM U NpPEYy3UMaHeM
rnobanHux cTaHaapia v MoAena nocsioBakba U yrnpas/batba, Typusam he nocraTtu
noXesbaH CEKTOP 3a 3anolu/baBarbe U pa3Boj kapujepe, NnocebHo 3a Mnaae;

6) Penybnuka Cpbuja he Ha CBETCKOj IeCTBMUN KOHKYPEHTHOCTM Typu3Ma
NnoCTaT BMCOKOpPaHrMpaHa n nonynapHa Kao gecTuHaumja.

6. UWBEBU PA3BOJA TYPU3MA N MOAEN PACTA
6.1. LluwmwesBu pa3soja

Y cknagy ca BusunjoMm, unsbesun byayher gecetorogmwmer pa3soja mopajy aa ce
3aCHMBAjy Ha peanHUM NpeTnocTaBkaMa CcajallHe KOHKYpeHTCKe
nosmumnmoHmpaHoctu Penybnuke Cpbuje Ha TpxunwTy, aa 6yay ycknaheHu ca
caBpeMeHUM TpeHAO0BUMA Yy TYPU3MY U MHBECTULMOHUM MOTEHUMN]ANOM.

Y 0AHOCY Ha KOHKYypeHuujy, Penybnunka Cpbuja je y nepuoay oa 1989. no 2014.
roavHe nHeectmpana csera 560 munnona YC/l, ook cy y TOM nepuoay ocrtasne
3eM/be KOHKYpeHTU ynaranu: byrapcka 2,9 munujapau YCA, Yewka 3,36,
Mahapcka 2,7, PymyHuja 8,86 n Cnosauka 1,45 munujapan YC. La 6un
Penybnnka Cpbuja pocturna n npetekna CnosBayky Kao CBOI NpBOIr KOHKYPEHTa,
HeonxoaHo je aa ao 2025. rognHe ocTBapu KanutasHa MHBECTULUMOHA Yy/arawa
o4 MnHUManHo ase munujapae YCA nnm no 200 munmoHa YC/[ roanwime.

OcuM WTO pa3Boj TypM3Ma MMa BEIMKW 3HAYaj Kao NoTeHuujan npmespenHor
pacTa 1 pa3Boja, Kpenpare HOBe AoAaTHe BPeAHOCTM U HOBOI 3anol/baBaka OH
MMa BeNNKM yTuuaja Ha nobosbllame M CTasHO yHanpeherwe nMmuya 3eMmbe. 3aTo,
yBaxaBajyhu Hanpea HaBeaeHe acnekTe, HeONxXoAaHo je aeduHncaT unubese
pa3eoja ao 2025. rognHe:

1) pacT yaena XOTeNnCKUX U CINYHUX YroCcTuTerbCknx objekarta 3a cMmewTajy
YKYMHUM cMewTajHuM objekTnma Ha 50%:;



2) [OCTM3ame YKYMHEe NonyHeHOCTM CMeLWTajHMX KanaumTeTa (cMewTajHux
jeanHuua) og 30%:;

3) nosehame Typuctnykor npometa o 2025. roamHe o Tpu nyTta, O4HOCHO 3a
HajMawe 50%;

4) nosehare jeaAnHuU4YHe noTpowre TypucTta (no Hohewy) 3a 50%:;
5) nosehamwe yaena crpaHux Hohewa Ha 45% po 2020. n 55% no 2025. roguHe;
6) ABOCTpYKO nosehare AMpeKkTHOr yaena typusma y bAM-y Penybnuke Cpbuje;

7) noBehame 6poja AMPEKTHO 3anocneHnx y Typnsmy 3a HajMame 50% u
nosehare 6poja 3anocneHnx y TypusmMy m KOMNaeMeHTapHUM genaTtHoCcTuMa Ao
Tpu NyTa;

8) nosBehare AMPEKTHUX UHBECTUUM]ja.
MNMotpebHo je octBaputn n cneaehe unsese:

1) ycnocTtas/bare edmKacHOr cucTtemMa yrnpassbarba pa3BojeM Typm3Ma y3 jadare
jnn;

2) yHanpehewe 1 ycarnalaBake MeToAoormje n npoueaypa 3a npukyn/bake u
obpaay CTaTUCTUUYKUX NodaTaka ca MehyHapoaHWM CTaHAapAWMa U NpPaKcoMm;

3) ycnocTtaBrbakbe Perncrpa TyprsamMa Ha 3aKOHCKU yTeMe/beHMM OCHOBaMa;
4) cMameHe CMBe eKOHOMUje y Typusmy.
6.2. Mopen pacra

Cepxa npoueHe Moaena pacrta Typusma Penybnuke Cpbuje no 2025. roauHe je aa
noeexe BM3nNjy N UW/beBE pa3Boja TyYpu3Ma Cca CBUM pesieBaHTHUM efieMeHTuMa
NOHyAe n Tpaxwe. [Ipyrnm pedynma, MoAen pacrta npeacraB/ba ca jeiHe CTpaHe
AEeTabHO MOCTaB/bakbe LW/bEBA, @ Ca ApYyre CTpaHe NpoBepy HUXoBe
pauMoHaNHOCTU N OCTBAP/bUBOCTU NyTeM MehyHapoAHO CTaHAApPAN30BaHMX
rnapamMeTtapa v MeTogosiornja y TypmctudkoMm nnaHuvpawy. Busmja n Crparteruja
npeno3Hajy ABa pa3sojHa nepuoga (oa 2016. o 2020. v og 2020. go 2025.
rogmHe), Koja ce pasnnkKyjy rno OCHOBHMM obenexjuma, um/beBnuMa U NoaUTUKaMa
pa3soja. N3 Tor pasnora je mogen pacrta notpebHO NoCcTaBuTM y Ta ABa
BpPEMEHCKa MHTepBana.

Ba3Hn napameTpu 3a NpoLeHy Moaena pacTta 0AHOCE Ce Ha MHAMKATope CTama Y
Typusmy Penybnuke Cpbuje ysete 3a nepuog og 2006. ao 2015. rognHe:

1) cmewTajHu kanauuteTn og 102.420 nexaja, o vera 30.417 y xotenmma u
cnMyHuM obnmnummMa cmewTaja;

2) yKynHo 6.652.000 Typuctnuknx Hohera n 2.437.000 ponasaka;

3) npuxopa oa 1,05 munujapam YCI y CeKTOpy UCXpaHe U cMellTaja, o4 yera ce
npouemwyje ga je 160 munmoHa YC/ camo y CeKTopy cMewTaja;



4) anpekTaH gonpuHoc Typusma Penybnuke Cpbuje y 2015. roagMHn y BUCUHUK 04
1,07 mnnujapav YCO vnm 2,82% BAlM-a n ykynHor gonpuHoca BAMM-y y BUCUHMK
on 6,52%:;

5) y Peny6nnumn Cpbujn ce gaHac npema npoueHama octeapyje 2,47 munmnjapan
YC/[ yKynHor Typuctmykor npmxoaa, a oko 115.000 sbyam je 3anocneHo y
TYPU3My U NMOBE3aHMM AenaTHOCTUMA.

Mogaen pacTta 3aCHMBa ce Ha npeTtnocTasum aa he npuxsatarweM CrpaTeruje,
Bnaga, y3 BU3ujy U uns/bese pa3Boja TypusaMma, NpuxeaTtutmn n gpyre obaesese u
0ArOBOPHOCTU, @ HAPOUUTO:

1) no3numoHmnpame TypusaMa Kao jeaaH o4 NpuopuUTeTHUX pa3BOjHUX CEKTOpPa;

2) HacTaBak crnpoBohere pa3BojHMX MJIAHOBA 3@ K/byY4YHe AeCTuHauunje Kao
OCHOBY MoJAena pacta u byayher TypucTuykor pa3Boja;

3) ycnocTaB/bakbe cuctemMa epukacHe mehypecopHe capaare n edmkacHor
Kopuwhera pacnonoxusemnx goHgosa EY;

4) aKTUBHO AefioBake Ha javyarbe U noausame Kanauuteta TOC (byueTtn, Jbyacku
pecypcu, MHCTUTYUMOHA IHA NoApLUKa);

5) oAroBopHO M aKTMBHO YyCMepaBake CekTopa Typu3Ma, NocebHO KpO3 NONTUKE
noacTtuuaja v onakwumua;

6) jauyarbe mogena JMIM y noBehawy MHBECTULM]A Y Typu3am.

A. Mogen pacta oa 2016. no 2020. rogvHe

Cxo4HO BU3MjKM pa3Boja, OBO je Nnepuoi y KOMe Typu3aM pacTe no OCHOBY
cnepaehux rnaBHMX nonyra:

1) ycknahmBare NoHyae ca CaBpeEMEHUM TPeHAOBUMA Y HaBMKaMa M TpaXKkbM Ha
MehyHapoAHOM TPXMULITY, YCNOCTaB/bakbe HOBUX NlaHaua BPeAHOCTU, WHKITY3UBHM
Typu3aM, peHoBMpaHe nocTtojehrx cMewwTajHNX, YroCTUTE/bCKUX U KOHFPECHUX
KanauuTeTa u ycnyra;

2) yBohere caBpeMeHuX CcTaHgapaa keanuteTta y obnactm cMmewTaja,
npunpemMara 1 NocnyXxunBara XpaHe u nuha, noansare HMBOA
NpodecruoHaIHOCTN U 06yyeHOCTN 0cobsba;

3) yBohere caBpeMeHnx cTaHgapia v noamsarbe KBanmrteta cMewTaja 3a ocobe
Ca MHBANUAUTETOM, Te noam3are HMBOA NPodeCcnoHaNHOCTM N egyKaumje
ocobsba;

4) yBohere HOBUX aTpakuuja n npomsBoaa y Beh 3anoyeTtmm KanmtanHum
npojektuma (beorpaa, Hosu Caa, KonaoHuk, 3natnbop, Manuh n NMoayHasse),
nosehare 6bpoja nexaja Ha oBMM aecTMHaumjama 3a 5.000 y kaTeropujn 4* n
10.000 mecTa y KaMnuHr 1 rnaMmnuHr cMewTajy;

5) HapounTO Noansare KBanUTeETa CMeLwwTaja, NnpoMounje n pesepeauuja y
CEe0CKOM M TIOBHOM TypuU3MY;



6) yHanpehere KBanuMTeTa KOMYHa/IHUX ycnyra, KBaJMTeTa CBMX BpCTa yciyra

npeso3a,

7) yHanpehuBame cuctema ICT npomouunje v pesepsaumja n nogmsame

eMKaCHOCTM KoMepunjanmnsaumje KkanaumTeTa;

8) yBohere cuctema noacrmuaja Kpos pasnmumte BpCTe NOPECKMX U KpeauTHUX
OoNaKwunua, rpaHToBa, Kao U AMpeKTHe puHaHcmjcke noaplke (peuenTuBHU
Typusam, gomahu Typmsam un cn);

9) HacTtaBak npoueca EY nHTerpaumnja n edpukacHmjer kopmwhema dpoHaosa EY
yMMe ce jaya pa3B0j HOBUX NMpom3BoAa, pacT BeNKOr 6poja HOBUX MUKPO U
Manux npeayseha n noactnye mehyHapoaHa Tpaxkwa.

FopHe npeTnocTaBke, y3 uMnepaTtms 6osber kopuwhera nocrojehnx n HoBmUx
KanauuTeTa, Kpempawe HOBOI CUCTEMa Mepa NMogpLliKe U jadyare MHcnekumjcke
KOHTposne (TypucTuuKke MHCnekumja u nHcnekumnjcke cnyxbe jeanHunua nokanHe
camoynpase), Hac aosoae Ao cnegeher mogena pacra go 2020. roanHe:

Tabena 21. Mogen pacta og 2016. go 2020. roanHes3

MOZEN PACTA 2016 - 2020

2015 2020
Cmewraj Jayserocr | Camewraj Jaysertoct
CrpyKrypa Hohewa - Hohewa -

(xpeseTu) y % (¢peseTu) y %
XoTenm n cinvHo 45,261 3.583.244 21,75 50.261] 4.942.501 30,00
Kamnoan 10,249 37.861 1,01 20.498 373.064 10,00]
MNpUeaTHm crewTaj 21,8596 530.512 6,66 21.896] 1594029 20,00
Mpexohuwra 10,527 473,899 12,37 10.527 574,774 15,00
Bae 1 KAUMaTORa N, 6.203 881.610 39,05 6.203] 1354735 60,00
Caa opmapanvwra 5.274 395.319 20,59 5.274 575,921 30,00
Ocrano 3,533 183,830 14,29 3,533 192,502 15,00
YKyNHo 102.943| 6.086.275 16,53] 118.192| 9.607.926 25,71

MN3Bop: MTTT, aeuembap 2015.%!

Kaga je y nutamy npojekToBaHn ykynaH 6poj Hohewa, ns Tabene 21. ce Buan aa
ce y 2020. roauHu o4vekyje aa oH gocturHe 9,6 munumoHa. Ako ce nohe oz

yKynHor 6poja octBapeHux Hohewa Typucta y 2015. roanmHu, Koju nsHocu 6,7
MUIMOHA, TO 3HauuM Aa ce y 0BOj KaTeropuju npeasmnha npoceyHa rogviira ctona

pacta oa 7,6%.

Y3 NpeTnocTaBKy Aa ce CTPYKTypa TPXMULITA MeHa Y KOPUCT CTpaHux
nocetunaua, nowTyjyhmn ummb aa ce go 2020. roamHe yaeo Hohera noseha ca
capawmmnx 35% Ha 45%, moxe ce ovekmBaTtn aa he y 2020. rognHn npmubanxHo
noeehare Hohewa CTpaHux Typucta 6utn 3a 4,3 MmunmoHa, a gomahux 3a 5,2

MWJTNOHA.

To 3Haum ga 6u y nocMaTpaHOM NMeToroAuLlLIHEM NEPUOAY NpoCceYHa roamilHa
cTona pacta 6poja Hohewa cTpaHux Typucta nsHocuna 12,3%, a aomahux 4,1%.



Bb. Mogen pacta og 2020. go 2025. roguHe

3a dmHanHu nepuoa crniposohewa CTpaTermje npetnocTas/ba ce Aa je Penybnuka
Cpbuja cnpoBena npeTxoaHy a3y ycnocTaB/bakba CUCTEMA YrNpaB/bakba U
jayarba TYPUCTUYKOr pa3Boja, npunarohaBare TYPUCTUUKE NOHYAE CaBPEMEHUM
TPEHAOBMMA Ha TPXMULWITY M nocTana YynaHuua EY, ynme ce goaaTHO jaya meHa
aTPaAKTUBHOCT 3a MHOCTpaHa TPXMULITa, @ UICTOBPEMEHO CMakbyjy
aaMMHUCTpaTuBHe H6apujepe. Moaen pacrta npeasuha nosehawe cMewTajHOr
KanauuTeTta 3a gasbmx 15.000 nexaja y3 HacTaBaK TpeHAa peCcTpyKTypupama,
nosehara KBanuTeTa ycnyra m, nocneauyHo, pacra 3ay3eTocTu nocrojehunx

KanayuTeTa.

Tabena 22. Mogen pacta oa 2021. go 2025. roavHe

MOZEN PACTA 2021 - 2025

2021 2025
Crwewral 3ayserocr |Cmeira) 3ayserocr
Crpyxrypa (weserw) Hohewad v % lipessrit Hohewa Y %
XOoTENnH ¥ CAWMHO 50.261] 4.542.501 30,00 52.761] 6.721.751 35
Kamnosu 20.498 373.064 10,008 25.998| 1.892.654 201
MpUBaTHHA CMEWT3) 21.896] 1.594.029 20,00 28.896| 2.629.536 25
Npexohuwra 10.527 574.774 15,008 10.527 957.957 25)
BaHse W HAMMATCHE N 6.203] 1.354.735 60,00, 6.203] 1.580524 70
Cea oamapanwwra 5.274 575.921 30,00 5.274 671.908 35
Ocrano 3.533 192,902 15,008 3,533 385.804 304
YKynuo 118.192| 9.607.926 25,71 133.192| 14.840.134 34,29|

N3Bop: MTTT, geuembap 2015.

Kao wTto ce Bnan n3 Tabene 22. y 2025. roaMHn oyekyje ce aa ykynaH 6poj
Hohera Typucta gocturHe 14,84 mmnmoHa, WTO 3HauM Aa ce npeasuha npoceyHa
rogmwHa crona pacrta oa 9,1%. Y3 npeTnocrtaBky Aa ce CTPYKTypa TpXuLwTa
MeHa Y KOPUCT CTpaHux nocetmnaua, nowTtyjyhu unm aa ce o 2025. roanHe
yAaeo cTpaHux Hohera noseha Ha 55%, Moxe ce odyekmBaTn aa he y 2025.
roaMHW CTpaHu Typuctn octeapmuTtn 8,1 MunamoH Hohewa, a aomahu Typuctm 6,6
MUNIMoOHa Hohera. NMajyhu y BuAYy U3HeTe npeTnocTaBke, Y nocMaTpaHoOM
netoroanwHeM rnepuody b6u npoceyHa rogmwba ctona pacra 6poja Hohema
CTpaHux TypucTta usHocuna 13,5%, a somahux 4,8%.

21 P3C: lNogauwm 3a 2014. roanHy, CTatuctuykn roguiibak Penybiuke Cpbuje

2015, lNornassbe 16.

6.3. NpeasnheHn ekOHOMCKM edpeKTU MoAena pacTta

EkoHOMCKM edekTn Modena pacta NpoLeHeHn Cy Ha OCHoBY cneaehux

MPETNOCTAaBKU.

1) Moaena pacTta cMelwTajHUX KanaumTeTa U TYPUCTUUKOr NPOMETa;



2) pacTa jeaMHn4yHe TypucTuudke notpowme (no Hohewy) Ao 2025. roanHe;
3) pacta ykynHor BN-a Penybnuke Cpbuje no 2025. rognHe og 1,5% rogunwe;

4) pacta MynTunaMKaTopa ytvuaja AMpeKTHOr Typm3Ma Ha YKYNHU (MHANPEKTHM
W MHAYKOBAHM) KpO3 jaye nose3uBarba TypuM3Ma ca OCTas MM NpuUBpeaHNM
rpaHama noj ytuuajem nonutuke Bnage no y3opy Ha Apyre gpxase EY.

Tabena 23. EKOHOMCKK edeKkTn Moaena pacra

EKOHOMCKW E®EKTW MOAOEJIA PACTA
MPOCEYHE rognLHE
MPOJEKLWNIE
CTOMME PACTA (y %)
2020/2 | 2025/2 | 2025/2
2015 2020 2025 015 020 015
Jdonacuu
YKYMHO
2.437.165 | 3.689.000 |(4.713.179 | 8,6 5,0 6,8
(aomahu n
CTpaHmn)*
Hohema
YKYMHO
6.651.852 | 9.607.926 14.840.13 7,6 9,1 8,4
(aomahum n 4
CTpaHun)*
Aonacuv= |4 304 944 | 1.975.221 | 2.373.449 | 8,6 3,7 6,1
nomahu *
Alonacun= 1 135 221 | 1.713.780 | 2.339.730 | 8,6 6,4 7,5
CTpaHmu
Hohema-
4.242.172 | 5.200.000 | 6.600.000 | 4,1 4,8 4,5
nomahu*
Hohemwa-
N 2.409.680 | 4.300.000 | 8.100.000 | 12,3 13,5 12,9
CTpaHu
EBuaeHTMpa
HW aesn3Hm | 1.048.000 | 2.500.000 | 5.000.000
npuxop*** .000 .000 .000 19,0 14,9 16,9
(y$)
Yyewhe
NeBU3HOr
npuxopa og | 6,04 9,01 12,00
Typu3ma y
YKYMHOJ




BPEAHOCTH
n3Bo3a poba

n ycnyra (y
%)

Yyewhe
AeBU3HOr
npuxoaa oA
Typusma y
YKYMHO]j
BpPeAHOCTH
n3Bo3a
ycnyra (y
%)

22,11

32,05

41,60

Yyeuwhe
eBnaeHTUpa
HoOr
AEBU3HOI
npuxoaa oA
Typu3ma y
BAMN (y %)

2,82

5,18

7,58

NHBecTnuymje
XK Kk (y $)22

320.000.0
00

770.000.0
00

1.440.000
.000

3anocneHun -
AVpEeKTHO**

81.000

95.580

111.829

3,4

3,2

3,3

3anocneHun -
YKYMHO**

115.020

133.812

156.560

3,1

3,3

6,3

NpouereHOo
ydyewhe
Typu3Ma
(YKynHo) y
BAMN (y %)

6,57

9,61

12,15

N3Bopu: * P3C; ** AMP; *** HBC; **** WTTC (3a npojekumnje: EK n UNWTO)

N3 Tabene 23. je eBUAEHTHO Aa j€ MMMJIEMEHTAUNjOM NPeTXoaHOor Moaena pacTta
y Penyb6nuumn Cpbuju moryhe go 2025. rognHe ocTBapuTn nBaHpeaHe eKoOHOMCKe

edekTe o4 TypUCTUUKOr pa3Boja:

1) nopacTt AnpeKTHOr TYpucTuykor npuxoga oa 3,7 nyTa;

2) oko 30.000 HOBO3aNOCNEHNX ANPEKTHO Y TYPUCTUYKOM CcekTopy, oko 157.000

HOBO3anoCceHNX YKyrnHoO y TypuamMy m noBesaHMM Ae€1aTHOCTMMA Ca BEJIMKOM




6pojeM HOBOOTBOpPEHMX MUKPO M Manux npeayseha y obnactn Typusma u
YyroCcTUTes/bCTBa U Ca HbMMa NOBE3aHUM AeNaTHOCTUMA;

3) pacT yaena eBnaeHTMpaHor gesusHor npmuxoaa y BAM-y 3a 2,7 nyta, 04HOCHO
pacT yaena npouereHor gesBusHor npuxona og typusma y bAirN-y Ha 12,5%.

3a oBaj pact he 6utn notpebHo noBehare yKYNHUX MHBECTMUM]A Y OAHOCY Ha
2014. roagmHy 3a 4eTmpu nyTa uam oko aAse munujapae YCA, npu yemy he 20%
TOr U3HOCa MopaTu aa byay MHBeCcTMUM]je jaBHOI ceKTopa, a OCTasno aa ce
obe3bean n3 oHagosa EY y koje Penybnuka Cpbuja nma npuctyn, NnpmBaTHUX
AoMahnx u CTpaHMX MHBECTUTOpa M Kpo3 npojekte JMNIM. OaroBopHOCT n obasesa
Bnage n MmmHmuctapcrtasa he npeBacxoaHo 6UTK y cTBapaky NOBOSbHOI
3aKOHCKOr, aAMUHUCTPATUBHOI U Nopeckor ambunjeHTa 3a nMNIeMeHTaunjy
CTpaTeruje y gasbeM noavsarby KanaumTeTa YKYNHOr passoja TyYpUCTUYKor
cuctema Penybnuke Cpbuje.

HanoMeHe y3 npojekuunje eKoHOMCKUX edekaTa

Ha 6a3u 3BaHNYHUX CTAaTUCTUUYKUX NogaTaka, 4uunjn je nocrtojehn obum Beoma
CKPOMaH N HEKOH3UCTEHTaH, TypM3aM ce uaeHTudunKyje Kao 4enaTHoCT Koja
npy»a camo ycsyre cMellTaja U CXpaHe n BeoMa Manu Aeo ApYyrux ycnyra
(ycnyre TypuCTUUKKUX areHuuja).

C 0631poM aa je TypusaM rnocrtao reHepaTop eKOHOMCKOI, coumjanHor v
ApywTBeHor pa3soja BehnHe 3eMasba cBeTa, Na U Halle, HEONXOAHO je carneaaTtu
Herose MynTUNAnKaTneHe edekte (edekTn Koju ce pas3sojeM Typusma
pednekTyje Ha apyre npueBpeAHe rpaHe Kao WTo cy: caobpahaj, nosbonpuepeaa,
TproBuHe, nHaycTpuje, rpaheeBuHapcTea, Mana npeayseha v cn), Kao v eros
yaeo y ykynHoM BIM, 6pojy 3anocneHux y Typusmy n apyro.

NMo3nTUBHM edekTn o4 pa3Boja Typu3ma ce ornenajy Ha pa3Boj HeLOBO/bHO
pa3BujeHnx pervoHa (yjeaHayaBa permoHanHy Hepa3BMjeHOCT), OTBapake HOBUX
pafHUX MecCTa, WTOo ce pedneKkTyje Ha CMambe He3anoc/eHOCTU U CMaHeHe
cupoMalwTea, Te nobosbllarbe XUBOTHOM CTaHAapAa NOKasHOrN CTaHOBHMULUTBA,
3aTMM Ha nocnewmBarme UHBECTMUMja, pa3Boj MHMDPACTPYKType u .

Mopnaum HBC (cTaTucTuKa nnaTHor bunaHca) Koju ce ogHOCe Ha Npuane o4
Typu3Ma cy, Takohe, HenoTnyHu jep He obyxBaTajy npuxoae/pacxone aomahux
TypucTta, Beh camo notpowmy (A€BU3HM NPUINB) CTPaHUX TYpPUCTa U TO BE3aHY
3@ JINYHKU Typu3aM, NOCNOBHU Typu3aM, obpasoBare U nevere, AOK Cy ycnyre
TpaHCrnopTa UCK/byYeHe U3 ycnyra Typu3Ma jep ce obyxsaTtajy yciyrama
NYTHWYKOI TpaHcnopTa.

OAnpekTHn edekTn Typusma:
1) yroctmTesrbCTBO — XOTENNjEPCTBO N OCTanu obnmum cMelwTaja n NCXpaHe;

2) TYPUCTMYKO NocpeaoBame — TYPUCTMUKE areHumje u opyrm nocpeaHuum y
peanunsaumju TYpucTUUYKOr npoMeTa;



3) caobpahaj — cBu Bnagosu caobpahaja HaMerweHM NpeBo3y AoMahuX U CTpaHUX
TYpuUcCTa MU TO KakKo y jaBHOM caobpahajy, Tako n y NnpeBo3y 3a CONCTBEHE
notpebe (nocebHo ayTtomobunuma);

4) TProBMHa — KOHKYPEHTHOCT jeiHe TYPUCTUUYKE 3eMSbE Y BESIMKOj MEPU 3aBUCK
04 acopTMMaHa pasHuMX BpCTa Npou3BoAa, a NocebHO CyBeHMpa Koju ce
nnacupajy aomahum m cTpaHuM TypucTMMa, Kao M pasHe BpcTe npexpaMmbeHux u
ApYyrnx npouseoaa v cneunduyHmnx KBanuTeTHUX duHanHMx npoussoaa 6uno
nomahe unu cTpaHe Npou3BoAH-E;

5) cnopT - WKWpoK KOMNAEKC pa3HMX BPCTa CNOPTCKUX TepeHa un wellness n spa
LLeHTapa Koju Cy BaXKHM 3a MACOBHY aKTMBHY peKkpeaunjy, Kao v npunpemy
NpodecrnoHasHMX CNOPTUCTA Y TYPUCTUUKMUM MEeCTUMa;

6) NocebHN LEeHTPU HaMeHEHWN OpraHM3auUnju KOHrpeca n pasHux apyrux
CKymnoBa u3 06/71acTu HayKe, KynType, o6pa3oBata, NOIMTUKE U CI.;

7) pa3He aKTMBHOCTM KOje ce TpeTmpajy Kao KOMyHa/lHe AeNaTHOCTU Y
TYPUCTMYKMM MECTUMA, a KOje npyXxajy ANPEKTHe ycnyre goMahuM 1 CTPaHUM
TYPUCTMMa M 04 Ynjer KBalIMTEeTa Y BENIMKOj MEPU 3aBUCU KBANIUTET TYPUCTUYUKE
noHyae Typuctuukor Mecta (ypeheHoCT 3eneHnx noBpLUnHa, MapKUHI NpoCTopa,
nospwwmnHa 3a 3abaBy 1 pa3zoHoay, BoaocHabaeBame, cHabaeBame eneKTpUYHOM
eHeprmjom, racom un gp.);

8) onpeMsbeHOCT rnaBHuUx caobpahajHunua y apyMckom caobpahajy 6eH3nHCKNM
nyMmnama ca WWpoOKMM acoOpTMMaHOM NpoM3BOAa, ONPEM/bLEHOCT aepoLpoMa,
peyYHnX NyKa 3a NpuxeaT Kpy3epa, ypeheHOoCT MapuHa 3a nHameuayanHa
nnosuna u cn.;

9) KBanUTETHE MeANLUMHCKE ycryre o4 jeAHOCTaBHUjUX A0 HAjCNOXEHUUX Y
OKBUPY KJIMHUYKUX LleHTapa U CaMOCTaJIHUX NPUBATHUX 34PAaBCTBEHUX YCTAHOBA;

10) pa3He BpCTe KYNTYpHUX MaHudecTaumja, dectmBana n gpyrmx gorahaja
(BEMYC, EXIT, 'yua v ap.);

11) BpXYHCKM CNOPTCKU aorahaju eBponCKOr N CBETCKOr 3Havaja.
NHanpekTHN edekTn Typusma:

1) nosbonpuBpena — naacMaH nosbonpmepeaHUX npomnssoaa 6e3 orpaHnyera o4
CTpaHe EY vnu apyrmx opraHusauuja, o4 orpoMHor je 3Hauvaja, jep MHorv oa
oBKMX nponssoga (Hapo4uuTo npexpambeHmnx) He 6mu MOrnn, NnpemMa CBETCKUM
CTaHaapamMma, na Hahy nnacMaH Ha CBETCKOM TPXMULITY 360r pa3Hux
OrpaHunyemna;

2) HAYCTpUja — apTUKIM LLUMPOKE MOTPOLHE aKTUBMPAjy MHOre MHAYCTpUjcKke
rpaHe Koje ceoje npousBoae njaacmpajy Nnpeko yrocTutesbCTea UM ANPEKTHO
aAomMahuMm u cTpaHum TypuctuMa. OBae cnajaajy v pasHuM NpoM3BoaM HaMeHeHU
rpaheBnHapCTBY (LEMEHT, Yenmye KOHCTpYKLUMje, HaMeLwTaj 3a onpeMame
cMewTajHux objekaTa, TEKCTUNIHN NMPOM3BOAM U CN.);



3) rpaheBMHapCTBO — NPON3BOAN rpaheBMHapPCTBa Hanase WMPOKO TPXULITE
3axBasbyjyhu pasBojy TypuaMa Kpo3 usrpagky yroctuterbckmx objekarta 3a

cMewTaj u ncxpaHy, objekarta 3a pekpeauujy, wellness n spa ueHTapa, akea
napkosa u ap.;

4) eHepreTuka — obyxBaTa NOTPOLHY efNleKTpuYHe eHepruje, BogoCHabaesare,
racndukaunjy objekata n ap.

22 lNogaum 3a 2015. roamHy 6a3smpaHu cy Ha nogaumma P3C n HBC, a
obpayyHatn 'y MTTT Ha ocHoBy WTTC meTogosioruje, WTo je pe3yntnpasio y
Marb0j pasnum y o4HoOCy Ha rnogatke koje je objasmo WTTC.

6.4. 3ak/pbyuak

1) UNWTO npeasuha ga he y nepuogy oa 2010. go 2020. rognHe npoceyHa
rogmwra crona pacrta 6poja Hohewa 6uTtn 3,8% 3a cBeT, 2,7% 3a EBpony u
3,7% 3a UctouHy n LUeHTpanHy EBpony;

2) UNWTO npeasuha aga he y nepuoay og 2020. no 2030. roanHe npoceyHa
rogmwHa ctona pacrta 6poja cTtpaHux TypucTta nsHocutn 2,9% 3a ceeT, 1,8% 3a
EBpony, n 2,5% 3a UctouHy u UeHTpanHy EBpony;

3) yaumajyhum 2015. roaMHy Kao OCHOBULY, NpOCeYHa cTona pacTa yKynHor 6poja
Hoherba y Penybnnuu Cpbujn no 2020. roanHe nsHocuhe 7,6%. MNpun ToM, 3a
CTpaHe TypucTe ce npeasBuha npoceyHa rogmwrba ctona pacra 6poja Hohewa of
12,3%, a 3a gomahe 4,1%;

4) y nepuoay oa 2020. go 2025. roanHe (y3mmajyhu 2020. roanHy kKao
OCHOBMLY), Npoueryje ce aa he npoceyHa cTona pacta yKynHor 6poja Hohera
n3Hocntn 9,1%. bpoj Hohera Koju 61 ocTBapunu cTtpaHn Typmuctmn 2025. roguHe
aocturao 6um 8,1 MUAMOH, WTO 6K NpeacTaB/basio NPOCEYHY roAuby CTONy
pacTta oa 13,5%. bpoj Hohera agomahux Typucta y 2025. rogmHm 6mo 6um 6,6
MWINOHA, OAHOCHO NMpoCeYHa cTona pacta y oBoM nepuoay 6u nsHocuna 4,8%;

5) yaumajyhun 2015. roaMHy Kao ocHoBuLY 3a AeBu3HU npuxon, Ao 2020. roanHe
npeasuha ce npoceyHa rogumrba ctona pacrta og 19%, wro Tpeba aa pesyntupa
AEBU3HUM NPUAMBOM o4 OKo 2,5 mununjapae YCA;

6) eBuaeHTMpaHun aesmsHn npuxod he y nepnoay oa 2020. go 2025. roamHe aa
pacTe no NpoceyvyHoj roanwHoj ctonm oa 14,9%, e 6m 2025. roguHe gocturao
OoKo net munujapan YCA.

7. MJTIAH NMOAN3AHA KOHKYPEHTHOCTW - 3AAALN, MPUOPUTETHU
npon3soan, AECTUHAUWMIE N AKTUBHOCTH

TypuUCTUUYKA KOHKYPEHTHOCT Ce OCTBapyje Ha HMBOY KOHKPETHUX TYPUCTUYKNX
npousBoaa ycknaheHux ca MHTepecuMa U MOTUBMMA TYpUCTa Ha TPXMULLTY, @ He
n3BeAeHO Ha HaUMOHANHOM HMBOY. Y TOM CMUCAY, Brlajae noapxasajy usrpaamy
KOHKYPEHTHOCTM pas/InuyMTUM aKTUBHOCTMUMA U MepaMa, ynarakbmma y



MHPpacTpyKTypy, € 063MpOM Aa ce AaHac BULLE HE FOBOPU O TYPUCTUUKMU
KOHKYPEHTHMM ApXXaBaMa HEro O Ap>kaBaMa ca BULLE NN Matbe KOHKYPEHTHUM
TYPUCTUYKMM NPOU3BOAMMA YyCKaheHnx ca MoTUBMMA M notpebama TypucTa Ha
TPXULUTY.

7.1. Nonntnka cnposohemwa Crparterunje

Penybnnka Cpbuja je Ha NCTOPUjCKOj NpeKpPETHNLMN, jep Nposia3n 3aBpLUHE
TpaH3unuuoHe pedopme. [lorahajy ce pyHAaMeHTaNHe NPOMeHe y Typu3My, C
0631MpoM Ha To Aa je npeTxogHa CTpaTeruja pa3Boja Typu3Ma gana camo
Ae/TMMWUYHO OYeKMBaHe pe3ynTaTte, OCTBApeH je pacT ANPEKTHOr N YKYMHOr
aonpuHoca BMN-y (npe ceera Kao pe3ynTaT pacta ¢dusmukor obuma 6poja
CTpaHux gonasaka u Hohemwa, a gpamaTnyaH nag goMahux roctujy), aam OHO WTO
je BeoMa 6UTHO, HMje OCTBapeH NiaHnpaHu pa3Boj Beher 3anowsbaBama, 40K je
caMo genmmmyHo noeehaH KanauuTeT TYpUCTUUKKMX objekaTa, ann je 3Ha4vajHo aAa
je n parbe HM3aK HMBO NONYHEHOCTU KanauuTeTa, HM3aK HMBO npomoumje um
pa3Boja TYPUCTUUYKMX NaKeTa 3a aoMmahe TypucTe, HefOBO/bHA M HeaAeKBaTHa
npumeHa online pesepsaunja n npomMounja Ha MehyHapoLHOM TYPUCTUUKOM
TPXKNLWTY.

Penybnuka Cpbuja aaHac nMa camo KoMnapaTUBHE, anin HE N KOHKYPEHTCKe
NpeaHOCTU Y TYPU3MY, HUTU je CTpaTeLw Ky No3nLMOHNPaHa Ha CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXULITY Tako Aa Mopa 6UTHO aa noAnrHe aTpakTUBHOCT CBOjUX
TYPUCTUUKUX Npou3Boaa. [pema ToMe cMmMcao TypucTuyke nonutuke Penybnuke
Cpbuje cBoan ce Ha usrpagHy KOHKYPEHTHOCTU HEHMX NPpOoU3BOAaA U
AecTuHauumja.

Y TOM cMucny, ogHoc naMmehy nonnuTuke passoja TypuMaMa M OBe CTpaTernje Moxe
Cce CBeCTM Ha TO Aa OBa CTpaTerumja npeacras/ba OArOBOP Ha YHyTpallHe
cnabocCtn 1 cHare, Kao M cnosbalke NPUINKE M ONacHOCTU 3a Typu3aMm
Penybnnke Cpbuje, a ceBe y dyHKUNU n3rpagke KOHKYPEHTCKE NpeaHoCTun
HeHnx CTpaTewknx NocoBHUX nogpydja. OBoM cTpaTernjom ce takohe
AeduHMIWE U KOHKYPEHTCKN MPOCTOP MNOCNOBHOI CEKTOPA Y CPNCKOM TypuU3MYy.

OBa cTpaTteruvja npeacraB/ba U MyYNTUANMMEH3NOHANHN KOHUENT, Koju obyxBaTa
AKTUBHOCTM YK/bYYEHUX aKTepa U HaAUYMH HBUXOBOr yjeanhaBama Yy Uniby
ocTBaperba NoTpebHMX NpoMeHa. Y uenurHu je ped o npouecy mssohera
KOXEepPEeHTHUX, MHTErpaTUBHUX U 3ajeAHUYKMX KOpaKa Ha NpoOMeHWn cajalmer y
XXe/beHO CTake.

N3BegeHa SWOT aHanusa ykasyje Ha 29 naeHTMUKOBaHMX YHYTpaLlbux
cnabocTtn, y Kojuma je notpebHO oaMax 3ano4yeTn npouece 6p3mx npoMeHa.
NcToBpeMeHO, aHanm3a je ykasana U Ha 22 K/by4He Tauke Typusma y Penybnunum
Cpbunjun, Koje Takohe Tpaxe ogpeheHe akKTUBHOCTU Yy LUU/by HUXOBOI OApXXaBaka
Ha noctojeheM HMBOY, OAHOCHO AasbeM yHanpehemwy. Y 3aBUCHOCTM o4 6p3nHe n
edMKaCHOCTM NpOMEHa Ha OBa ABa Nojpydja cTpaTelwkor genosara, octeapuhe
ce n ycnex y kopuwhery TYpUCTUYKMX NOTEHUMjana N MMHUMU3MpPpaHEe yTuuaja
ONacHOCTW.



CBpxa TYpUCTUYKE MOSINTUKE je Aa CTBOPU OKPYXEHe Koje npyxXa MakCUMyM
KOPUCTU 3a CBe 3auHTepecoBaHe cybjekTe, OAHOCHO Aa MUHUMU3NPA HEraTUBHE
yTuuaje y npouecuma u akTMBHOCTMMA CTBapakba BpeAHOr NCKYCTBa 3a
noceTunoue.

7.2. 3agaum

Y npakcu 4ecTo Aonasn A0 HepalyMeBaha BaXXHOCTM TYPUCTUYKE MONUTUKE Kao
dakTopa obesbehema ycnexa TypucTtmykor passoja. lpe ceera, Typuctmyka
nonuTmka mMopa ga obesbeam jacHy cimky npaBaua pasBoja, nocebHO Ha AyXu
pok. MNapanenHo, oHa Mopa 06e36eanTn KIMMy K yCnoBe 3a capajky
3auHTepecoBaHuX cybjekaTta. Ta MUCHja TypUCTMUKE NONNTMKE CBOAM Ce Ha
cnepehe kK/by4dHe pyHKUMje:

1) nedunHUcare NpaBHOr N 3aKOHOAABHOI OKBMpaA 3a obaBs/bare AeNaTHOCTM U
paj y Typu3My Koje onepaTopu y CEKTOpy TypuM3Ma Mopajy ucnyraBaTu (3aKOHU
n ypenbe);

2) opraHm3oBame KOHTPOJ1e, N3BpLUABaHE M MOLITOBAaHE 3aKOHa, Nponuca m
HOPMW NPUXBAT/bMBOI MOHawWara Yy 06aB/bakby aKTUBHOCTM (MHCNeKUnja);

3) AOHOWeEHEe 3ajeHNYKUX ANPEKTUBA U/UnKn ynyTcTasa (NpaBUIHULM, HOPME U
Cn) 3a cee unu BehnHy aktepa y TypusMmy;

4) ynpae/bare npouecnMma ycrnocrtaB/bakba KOHCEH3YCa Y OCTBapemy
AednHUCcaHnX BU3Unja, cTtpaTternja n umbesa passoja TYPUCTUUKUX Npom3BoAa U
AecTnHauuja;

5) nedmHmncame okBupa 3a jaBHo/NpuBaTHe Anjanore y LUusby jadara ynore
Typu3Ma y HauMOHaNHOj EKOHOMU]U N APYLUTBY;

6) cTBapame ycsoBa 3a edumkacHy Mehy3aBUCHOCT Ca CBUM APYrMM CEKTOpUMa
eKoHOMUje N ApyLTBa;

7) yTvuare Ha HauMoHalIHe MapKETUHI aKTUBHOCTU, OpraHmnsaunjy Bennkmnx
Aorahaja, ynpaB/batbe K/by4YHUM aTpakuujamMa u nporpaMmMa u cn;

8) ycBajarbe nmporpama n pokoBa 3a Nnoamsarbe eHepreTcke ehnKacHOCTU U
ynoTtpebe nokanHo AOCTYNHUX 06HOB/bUBUX N3BOPA EHEPruje y CBUM
TYPUCTUUYKUM 06jeKTUMa 1 AecTUHaLMjaMa U CpOBECTU MepPe OAPXMUBOT
ynpassbatba OTNaAoM M OTNagHUM BoAaMa.

TypucTmuka noamTmka Ha HauMOHaIHOM HMBOY MMa CHary Kojy obu4yHo nma ueo
Typuctnyku cektop. OHa je, no npasuny, A€o0 pasnynTUX NMoJINTUKA Koje
OVNPEKTHO WU MHOUPEKTHO YyTUYY Ha Typu3aMm. Y Hadeny, rnocroju Buwe ytmuaja
M3 APYrMX CeKTOpa Ha aTPaKTUBHOCT, KOHKYPEHTHOCT WU O4PXMBOCT Typu3Mma,
Hero WTOo je TO C/lyyaj Yy OKBUPY TYPUCTUYKE NOJINTUKE. Y TOM KOHTEKCTY,
AaHalHa Typuctnyka nonutuka Penybnnke Cpbuje orpaHnyeHa je y CBom
AOMETY, jep 06jeKTMBHO MOKpMBa CaMO YHyTpalHe peryincambe cektopa Koju
jow yBeK HeMa HW CHary, HUTWU KOHKYPEHTHOCT Y MehyHapoaHUM pa3mepama Koje
Tek Tpeba cTBOpUTMW.



CnoxeHo nuTawe nsrpagke edmkacHe Typuctuyke nonntnke Penybnmke Cpbuje
npousnase n3 cnpoeegeHe SWOT aHanu3e, a 06auKyje ce KoMbuHaunjoMm
3ajaTaka, akTUBHOCTU U MPUOPUTETMMA MO MOjeANHUM NoApyYjuMa TYPUCTUYKOT
cucrtema Penybnunke Cpbuje:

1) y obnactn nHdpactpyktype n caobpahaja HeonxogHo je:

(1) yK/bYUNTU UHTEPECE M NMpUopUTETE TYpU3Ma Ha CBE HUBOE MJlaHUpama U
dbuHaHcMparba Bnage y obnactm Bennke MHpacTpykType,

(2) nocebHnMm poHaoBmMa (nnu apyrum obnmumma puHaHcupama) obesbegmnTtun
dnHaHCMpare KOMYHanHe n TYpUCTuuKke MHpacTpykType y HacneheHum
TYPUCTUYKUM AecCTuHaumjamMa Kako bu ce noactakie HoBe UHBecTuumje y
Typusam,

(3) obe3beanTn NpUcCTyn HUCKOOYLIETHMM aBMOMPEBO3HNLMMA,

(4) ctBOpUTK UK pexabunutosaTu BNACTUTY aBMO YapTep KOMNaHujy,
(5) ctBOpuTK Mnm npoHahm MHOCTpaHOr onepaTtopa 3a pevyHn 6M3Huc,
(6) noctaBuTK LENOKYyNaH CUCTEM TYPUCTUYKE CUIrHanusauuje,

(7) onakwaTn uapuHcke n nonmuunjcke GopManHOCTU U KOHTpony,

(8) obe3beanTn 6a3mMUHy MHPPACTPYKTYpYy 3a noTpebe nporpama
TpaanumoHanHux (aomahux) gorahama;

2) yHanpehere Typuctnuknx nponssoaa u ycnyra Penybnunke Cpbuje:

(1) y cpear-0po4YHOM Nepuoay onepaumMoHanmM3oBaTy U NOYETM Ca aKTUBHOCTMMA
no MacTep njaHoBMMa M NNaHOBMMAa perynaunje 3a cBe TYpUCTUYKE AeCTUHaUN]e
N TYPUCTUUKKN aTpaKTUBHE NpoCTope,

(2) capahuBatn U NPY>XUTWU NOAPLLKY Y NpoLecy nporiawerha HOBUX NpUpoOaHUX
noapydja koja he omoryhutu ga ce ykynHa 3awTtmheHa nosBplUMHaA Teputopuje
Penybnnke Cpbuje noseha u gocturHe og 15% no 20%,

(3) noapwkom MMCI1, NOCNOBHUM U NPOdECUMOHANIHUM yApYXEebUMa N CNOPTCKUM
caBe3nMa OCTBapuUTK yHanpehere noctojehrux n passBoj HOBUX TYPUCTUUKUX
npoussoaa nocebHo y obsactn cneunjanHnx MHTepecoBama,

(4) cTBOpUTK yCNnoBe 3a NpuMeHy MehyHapoaHMX CTaHAapAa KBanuTteTa (3a cee
TYPUCTUUKE NPOU3BOAE, YCyre n y CBUM gectmHaumjama),

(5) nyTeM npoaaje npeoctane MMOBUHE Yy XOTeNNjepCcTBY aHUMMUPATU HEKOJTUKO
BeNMX MHBECTUTOPA 3a TYPUCTUUKY UHAYCTPUjY,

(6) nocebHo noacTMuaTK ynasak cBeTckux bpeHposa y Penybnunky Cpbujy,

(7) obnnkoBarbe cpnckor pypanHor, 6arbCKOr 1 NIaHUMHCKOT TYPUCTUYKOT
npounssoga ob6aBe3HO N3BECTM Ca jeaHOr MecTa M ca jeAUHCTBEHOM BU3MjOM,



(8) HacTaBak pa3Boja (Typuctmuke MHMpPaACTpPYKType U CYynpacTpyKType, JbyACKUX
pecypca v ap.) n peanusauuje ,lpojekta iyHaB” y unby edurkacHumje
TYPUCTUYKE N EKOHOMCKE Banopusauuje,

(9) jayame pernoHanHe capagtbe N Kpenmpame permoHaaHnxX TYPUCTUUKUX
npoussoaa (Cca 3aMHTEpeCcoBaHMM 3eM/baMa pernoHa) y unmy 6osber
no3mMumnoHuparba Typuctuuke nonyae Penybnnke Cpbuje n permoHa um
npuBnavyera TypucTa ca yaasbeHnx 6p3opactyhux tpxuwTa (npe ceera: KuHe,
Kopeje, Janana v gp.),

(10) mn3rpagnTn gogaTtHe BU3NTOPCKE LEHTPE M TeMaTCKe napkose, a NocebHo
ypeanTn HEKONIMKO aTPaKTUBHUX NAHOPAMCKUX UTUHEpepa Yy HajaTpaKTUBHUjUM
aenosuma Penybnuke Cpbuje,

(11) onpemMame TYpUCTUUKMUM, CNOPTCKUM, aapeHanuH U ap. cagpxajuma v
aTpakuMjama cBe 3Ha4yajHuje TypucTmuke gectnHaumje y Penybnnum Cpbujn;

3) yHanpehewa /byACKMX pecypca U TpXXULWTa pasa:

(1) npunarogmMTn cmcteMm obpasoBama 3a Typu3aM U YroCTUTE/bCTBO U CPOAHE
AenaTHOCTN npema MehyHapoAHMM CTaHA4AapAMMA,

(2) paBHoMepHO 06yxBaTUTK Ueny Penybnunky Cpbujy cucteMom cpearunx
CTPYYHUX WKOMA 3a YroCTUTE/bCTBO N XOTENUjepcTBo,

(3) pa3BuUTM HOBE HacTaBHe NaaHoBe W Nporpame opManHor n HegopmasHor
CTULAHa HOBUX 3Hama M BeEWTUHA N HOBMX Npoduia 3aHMMara y TYpusMy U
YroCTUTE/bCTBY U CPOAHUM AeNaTHOCTUMA,

(4) noBe3aTn U YK/bYUYUTU pPaCcnoSIOXKMBE JbyACKe pecypce U3 3anMHTepecoBaHmnX
opraHusaumja,

(5) pa3suTn HOoBe Nporpame opManHor nu HedopManHor cTmuakba HOBMX 3HaHa
W BEWTUHA Y UMby pa3Boja TypuM3aMa AOCTYNHOr ocobama ca MHBaANMANTETOM;

4) yMmpexaBara Cca APYrMM CEKTOpUMA, HEONXOAHO je:

(1) y cknagy ca 3akoOHOM O TYpuU3My pas3BuUTU U yCNOCTaBUTK nocebaH cncrtem
yrnpas/bata TYPUCTUUKUM NMOAPYYjUMA N yCNOCTaBUTU [JeCTUHaUNjCKe MeHaLMeHT
opraHusaumje (y gareeM Tekcty: AMO) y Typusmy Penybnuke Cpbuje,

(2) n3paauTti n NpumMmeHunTn Mporpam KynTypHor Typusma Penybnunke Cpbuje,

(3) yk/byuntn pobHe Mapke gomahux nosbonpmepeaHux npomssona n dopmmpaTtu
CUCTEM TYPUCTUYKMX NpoAaBHMLA,

(4) yHanpeauTn MHCTUTYLMOHAIHY capakby ca CBUM jaBHMUM, HEBNAAUHUM,
APYLWTBEHUM OpraHM3aunjama yapyxerwmnma rpahaHa u HaydyHUM MHCTUTYUMjaMa
NOBE3aHUM C TYPU3MOM,

(5) yk/byumBarbe MHKITY3MBHOI pa3Boja TypmM3Ma y Nporpam paga TYPUCTUUYKUX
opraHmsauuvja noj cnoraHom ,Typu3am 3a cee”,



(6) pazmoTpuTn MoryhHoCT nspage v npumeHe lNMporpama Typusma y 3awTuheHum
noapydjnma,

(7) ycknaautu uenoBuUTO perynncame TproBUHe U Apyrux jaBHUX CNyX6u C
063MpOM Ha MHTEpece U NMpUopUTETE TYPUCTUYKM aKTUBHUX AeCTUHAUM]ja;

5) yHanpehewe cucrteMa HauMoHaNHOr TYPUCTUYKOIN MapKeTUHra, HeoONXo4Ho je:
(1) kpeatusHo gedunHucatTn gomahm TypucTtuukm épeHa,

(2) dopmynucatm CTpaTtermjckm MapKeTUHr MnJaH,

(3) yHanpeamMT NpoMouUnjy Ha MHO-TPXULUTY,

(4) ycnocTtaBuTU LEeNOKYNaH CUCTEM yrnpaB/bartba MAapKETUHIOM TYPUCTUUKUX
AecTnHaumja,

(5) ycnoctasuTtu jeanHcTBEHY nnatdopMy npomMounje TypucTuuke npmuepeae
Peny6bnnke Cpbuje,

(6) noapxaTtn Kpenpame jeanHcreeHe ICT nnatdopmMe 3a pesepsaumje u
nnaharwe TYpPUCTUYKMX yCcnyra,

(7) ctanHo yHanpehuBaTu paja n ucnyraBame 3aKOHOM aedUHUCAHE ynore
TYPUCTUUYKNX OpraHusaumja;

6) yHanpehere opraHmsaunje, ynpas/bata U NnoacTmuarba passoja Typusma
Heonxo4Ho je:

(1) NpUMEHNTU jeANHCTBEHY HaUWOHaNHy BU3Njy Typu3sMa,

(2) poHeTn peanHe NoKasiHe U perMoHanHe nporpamMe passoja Typu3Ma y cknaay
Ca OBOM CTpaTerujom,

(3) ycnocrtaBuTu jeAUMHCTBEHY TYPUCTUUKY CTaTUCTUKY, KAo U cucTeM npahema
yTuuaja Typm3Ma Ha HauMOHANHy eKOHOMU]Y,

(4) ycnoctaButn edmkacaH CUCTEM KOOpAMHALUMjEe aKTUBHOCTU namehy cBux
cybjekaTa pa3Boja Typm3Ma y Cknaay ca cBojuMm obaBesama, NnpaBuMa u
MHTepecumMma,

(5) obe3beanTn uenokynaH cMctem noacTuuaja 3a MHBeCTUUMje y Typm3am Ha
jeaAMHCTBEH Ha4vuH 3a gomMahe n MHOCTpaHe MHBECTUTOpE,

(6) ycnocTtaBuTU jeANHCTBEHU M LeNoKyMnaH CUCTEM KOHTPOJE N ynpaB/bakba
KBa/INTETOM Yy TYpU3My,

(7) cnpoBecTv npoaajy npeocrane ApXaBHE MMOBMHE Of 3Ha4yaja 3a pa3Boj
TYpu3Ma 1 ca HbUMe NoBe3aHuUX AeaTHOCTU, a Koja ce HeedMKaACHO KOPUCTH, Y3
Behu Harnacak Ha pa3Boj, @ MakK Ha NPUXoAe LeHTpanHor 6yLeTa,

(8) KOHTUHYMpaHO ycknahusaTu perynatuBy Typusma Penybnnke Cpbuje ca
€BPOMNCKUM CTaHaapaMma U NpuMeHy HOBUX MOCNOBHMX MHOBATUBHUX
TexHosoruja u mogena.



7.3. N360p NnpMopUTETHUX TYPUCTUUYKUX NpousBoaa

[a 6u ce ogpeanna nogpydja HTepBeEHUM]je Yy norneny noaplke passojy
Typu3Ma, HEONXOAHO je HanpaBuTK ABa Kopaka. lNMpBu ce 0AHOCK Ha
aAedurHncae NpMopnTETHMX NPOM3BOAA 3a KOje je peanHo Aa ce Mory
KOMepuunjannsoBaTn Ha TPXULWTY Y HapeaHUX neT rogmHa. pyru ce o4HOCK Ha
naeHTUdnKoBare OHUX AeCTUHauM]ja Koje Te Nnpom3Boae nmajy, uamnm ux mory
pa3BuUTU Y HAa3HAYEHMM BPEMEHCKMM pOKOBMMaA.

dedunHncarbe NpMopuUTETHNUX NPOM3BOAA BPLLUEHO je Ha OCHOBY 6pOjHMX
nHTepsjya obaB/beHMX ca NpeacTaBHMUMMa NPUBATHOr U jaBHOr ceKTopa y
Typu3My, aHanumse 1 NporHo3a eKOHOMCKMX KpeTara Y CBeTy, EBponun, pervoHy u
Peny6nuumn Cpbuju, TpeHaa KpeTarba TPaXHe Ha peflieBaHTHUM TPXULITUMA, Kao
N No3HaBaka KapakKTepa M NepcrneKkTMBe pa3Boja pasnMunTux TYPUCTUUKUX
npoussoa Koju cy y dokycy passoja y Penybnunumn Cpbujn, a neduHuUCaHn cy
npeTxoaHoM CTpaTerunjom.

CxoanHo aobunjeHnM pesyntaTuMa, U3BPLUEHO je Manmnpare nponssoaa Ha
MaTpULUM KOHKYPEHTHOCT/aTpakKTUBHOCT. Ha Taj HauMH cy Nnpon3soau rno
NojeAVHUM TPXULITUMa NO3ULMOHUPAHW MO YeTUpU KBagpaHTa, a Koju
MMNAnMuupajy YeTmpm HajBaxxHuje cTpatermnje Kojuma apxasa Tpeba aa noap>xu
pa3Boj:

1) noaplka pa3Bojy — HUCKA KOHKYPEHTHOCT/BUCOKa pa3BOjHa aTpPaKTUBHOCT
(roe ce 3axTeBa 3Ha4yajHa noAplika ApXXaBe U MHBECTMUKNje NpUBaTHOI CEKTopa);

2) noApLuKa Kpo3 nojayaHn MapKeTUHI — BUCOKA KOHKYPEHTHOCT/BMCOKaA
pa3BojHa aTpaKTUBHOCT (rae npoLuec passoja penaTUBHO YCMELWHO Teye U rae
Harnacak Tpeba CTaBUTM Ha MHTEH3MBAH MAPKETUHT);

3) nogpwka Kpo3 NOBO/bHY EKOHOMCKY KJ/IMMY — BUCOKA KOHKYPEHTHOCT/HUCKa
pa3BojHa aTpakTUBHOCT (rae je noTpebHo KpempaTu NoBOJbHY KAMMY 3a
nocnosare, 6e3 3HayajHMX nHBecTuuunja), mn

4) nogplwkKa Kpo3 npoMouunjy n MHpopMmncare — HUICKA KOHKYPEHTHOCT/HUCKa
pa3BOjHa aTpaKTUBHOCT (rae y HapeaHOM nepuoay He Tpeba TpownTu MOHAKO
BeoMa orpaHuuyeHe pecypce, Beh ce Tpeba orpaHMUYMTN Ha aKTUBHOCTU
NHdopMUCara).

'pacdmnkoH 5. MeToaonoOLWKa OCHOBA 3a yTBphmnBame NnpuoputeTa pa3soja
TYPUCTUYKMX NpOM3BOAA



Mana reseprusmx CTPaTervja snagune NoApWKe passofy Typusma
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MeToA0MOWKM CYy OueHMBaHe ABEe KOMMOHEHTEe: 1) KOHKYPEHTHOCT caMor
npou3esoaa, OAHOCHO HErOBMUX KOMMOHEHTM (aTpaKuuje n akTUMBHOCTM, YCNOBU 3@
6bopaBak n caobpahajHa AOCTYNHOCT), NpU YeMy je CBaKOoj o4 HUX AaT pasnuuTt
noHaep; v 2) pa3sBojHa aTpPakTUBHOCT, KOjy Takohe YMHE TpU KOMMNOHEHTE
(TpXXMWHKM noTeHumjan — y cMucay obmma noteHumjanHe TpaxHe, eKOHOMCKa
KOPUCT — Y CMUCNY 3apahuBaykor noTeHuunjana 3a npuBpeay n U3Boa/bUBOCT — Y
cMucny obmma MHBecTMumja y onwTy U TYPUCTUUKY MHPPACTPYKTYpYy M Ap>KaBHe
noaplwke passojy npoussoaa). OueHe cy gate Ha ckanu oa 1-5 (1=HenoBoOJbHO,
5=BeomMa NoBOJ/LHO), 3@ pasniMuuTe reorpadcke nokauunje, Npu Yemy ce oueHa
<3.5 y31MMa Kao KpUTUYHa rpaHuua.

CXO4HO OnMMCcaHoj MeToaonornjn, Kao n fobmnjeHnM pesyntatmma u npema
npomM3soaMma 1 npeMa TPXULWTMMA, MOry Ce jaCHO YTBPAUTWU NMPUOPUTETH
TYpUcTUYkux npomssoaa Penybnunke Cpbuje 3a HapeaHu nepuoa:

padukoH 6. MopTdonmo TypucTmukux nponssona Penybnunke Cpbuje
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7.4. MaTpuua 3a npoueHy yckiaheHOCTU ca TP>KULWLHUM TPpeHAOBMMaA

KrbyyHO 3a noam3are Noc/i0BHOI KanauymMTeTa  KOHKYpPEeHTHOCTU nocTtojehux
nponssoja W AecCTuHaumja, Kao U 3a Kpenpare HOBUX, jecTe Aa ce npe csera
3aCHMBAjy Ha:

1) 3apoBo/baBakby CaBpeEMEHMX TPEHAOBA, MOTMBA U MHTEpPECcOoBama Kynaua Ha
TPXULWTY;

2) pacrnonoxuBoctn n edpmkacHoMm kopunwhemwy pecypca Penybnunke Cpbuje;

3) HMXOBOj YCNeLwWwHOoj npeay3eTHUYKO] U MHOBATUBHOj KOMBMHaLUMjN Yy NOBOJSbHOM
ambujeHTy 3a pa3Boj noctojehmnx n HoBMx npeayseha n nocnosa, u

4) mepaMa noapuke Kojy Tpeba na obesbene Bnana, HaanexHo n gpyra
MUHUCTApCTBa 04 3Haudaja 3a pa3Boj Typusma y Penybnnum Cpbujn.

CywTnHa nogmsama KOHKYPeHTHOCTM 6a3npa ce Ha CTanHOj MHTEepaKTUBHO] Be3un
ca TpXUWTeM M NpoMeHaMa y notpebama (MOTMBMMA) KAujeHaTa U
cnocobHoCTMMa npyXxanaua ycnyra y TYpusMy u yrocTuTes/bCTBY Aa Ce NoHyaa
CTa/IHO MHOBMpPaA U ycknahyje ca TMM npoMeHaMa. [laHawrbn TYpucTu noceayjy
oapeheHun cTeneH UCKYCTBa M NOMa)y BULLE MaXHe Ha OHO WTO KOH3yMupajy v
KakKo AOXMB/baBajy ,NpoM3BoA NyToBaka” HEro Ha reorpadcky nokaumujy wTo
reHepasiHO 3Hayn — NPUOPUTET je A0XMBI/baj, @ He nokauuja.

3a KOHKYPEHTHO no3uumoHmparse Typusma Penybnnke Cpbuje notpebHo je aa ce
Kpeupatbe NOHyAe NpoM3BoOAa 3aCHMBaA Ha CaBPEMEHMM MOTUBMMA M UCKYCTBMMA
TYpUCTa KOjU Ha OCHOBY TPEHAOBA Ha TPXULWTY MAEHTUDUKOBAHN Yy rpynama
MOTMBa M UCKyCTaBa Nno cneaehuM npovsBoaAnMa: YXXUBaH-E; Npupoaa;
KynTtypa/uncrtopuja/obuuajn; 3abaBa; 3apassbe; CNOpT, pekpeaumja n aBaHTypa u
NMOCNOBHU Typu3aM.



Y Tabenu 24. npukasaHa je maTpuua 3a KOHKYPEHTHO NO3MLMOHUPaHbe
TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA MO rpynamMa n gectmHauymjama.

Tabena 24. MaTpuua 3a KOHKYPEHTHO MO3MUMOHUPaHe Npon3Boaa rno rpynama u

AeCTuHaumjama
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HIAOPHAEMEOCTH, BUTH
CNPCMAK 38 HANODE

[PADCHE SHAME HETOCTH,
LAHBE, MaHSCTH R, CTa pr
rEaA0as, dpxeonowKa
HAN AT, §0ARA0D0 1
QBHYA M, Myie K

Chmjarse, Brugminmaan,
EHCTDEMHY KAFROHRAET,
NEWAUEHE, NAAHEMADEE,
onasapesse, 2ip line, Kajas,
jaKarE, MEPATAA| AMHT

CHE nECTHHELA] B Kaje maajy
npeaycaons

COC A CTHMALM| & HOje MMajY
Ape ayeAOBe

GrTW sOpan, onyoTeme
O, WLERETIA Ay00,
WIFNSAaTH anBpo,
YPAosaTH 38 CONCTBEHO
SAPEADE A ABRGTY

MELALWHCAW THETMERR,
PAICAE, CTORAITEN O ja,
0 ETETONE XUPYPre)a,
B RBanEE, HYTRHLLHOHHIEM,
P T AL 8

Coe pecrrsain & kol mraly
e My CAnRe

Baatw yCnewan,
YIOEHATIA Oy e
yenewwe, BiuTe geo
NOCNOBHON QEWUABAH S

HHamB0ayanHa noonoaxa
MY TOEEHA KOHIPacH,
CEMMHEP H, CTYAH| CRa

Iy TOBrA, CAJMOBH, WinomDe

CHE necTHHEUM] B KOj2 majy
NpeaynoBe

N3Bop: MTTT, 2015.



* [lpupoaa kao BpCTa CTpaTeLLKOr MoC/I0BHOI rnogpy4yja obyxsarta n ocrasie
kateropuje 3awtunheHnx nogpy4yja oCMM HaBEAEHNX Y KOJIOHU
npon3Boa/akTMBHOCT.

OBakaB KOHUENT HyAu Bennky nekcmMbunHocT n kKombuHauuje pasnmumTtmx
AeCTuHaumja, opraHmsoBare Buwe Kpahux gonasaka n 6opaBaka TypucCTa,
OpraHM3oBarbe KPYXHUX Typa, KBAaAUTETHUjyY npoMoumnjy, Behn HMBO
npodecnoHanusaumje n cneymjanmsaumje nponssona, NpownMpuBame noHyae u
CMaHMBaH€ CE30HAIHOCTU — paBHOMEpPHMje MyHeHe KanauyuteTa Ha ApyrMM
AecTuHaumjama, omoryhasa edukacHuje ynpasrbame, eqykaunjy n ysoheme
caBpeMeHuX CTaHaapaa.

KOHKYPEHTHOCT Yy TPXULIHMM eKOHOMKUjaMa je rnaBHU acrnekT Noc/loBaka CBakor
cybjekTa Ha TPXXULWTY M 3axTeBa CTasHO npahere TPXULWHUX NMPOMeHa U
TPeHAOBAa, Ca KOjUM je AUPEKTHO NOBe3aHO KOHTUHYMPAHO ynaramwe y HOBa
3Haka, BeWwTnHe, onpemy mn TexHonoruje. [lo caga Hajsehun TepeT nogmsama
KOHKYPEHTHOCTM Cy NoAHOCUN BracHUumM npeayseha n paawun, 360r yera je og
M3y3eTHOr 3Hayaja 3a CTake KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUUKE NpusBpese n
yroctutesbctea y Penybnnum Cpbujn aa Bnaga n MMHUCTapCcTaBa Kpempajy MHOro
NOBOJbHMjN aMbujeHT 3a nocnoBake nocrojehnx n HacTajae HOBUX
KOHKYpPEeHTHUX npeay3eha:

1) noacTnuajHy Nopecky U MOHETapHy NONUTUKY U KpeaUTHE onakLwuue;
2) AUpEeKTHE U UHAMPEKTHE Mepe PUHAHCUCKe N HeEPUHAHCU]CKE NOAPLUKE;

3) KBanuUTETHUjY U edpunKaCcHUjy NOApPLIKY Y Kopuwhewy pacnosoxusmnx doHA0Ba
EY.

Cse Mepe no obuMmy, CTpyKTYpu 1 cagpxajy mopajy 6utn ycknaheHe ca cTBapHuM
notpebama TypucTmyke npmepene u yroctutesbCTea.

BeomMma je 3HauajHO aa vHCcTUTYumje n cybjekTn passoja TypmsMa y Penybnmum
Cpbujn ctanHo carnepaBajy v UHPOPMULLY Ce O CaBpEMEHUM TPeHALOBMMA Ha
CBETCKM peNeBaHTHOM TPXMUWTY U Yy TOM UU/bY YKasyjemMo Ha npumepe gobpe
npakce y lNpunory 3, KOju je oaglwTaMnaH y3 OBy CTpaTerujy n YMHM HeH
CacCTaBHW A€eo0.

7.5. Mpernea TypucTUYKMUX AecTtuHauuja

C 0631MpOM Ha CTame jaBHUX uHaHcMja n Mmepe duckanHe n bylLerTcke
KOHCoMMaauuje, peanHo je odekmBaTu UCTU UK jOL Makbn HUBO MHBECTMLM]a U3
jaBHUX M3BOpa. [leCcTMHauunje cy oKBUpPHO AedUHUCAHE NMpeMa KpUTepujymy
Aocaza pasBujeHe MHDPaCTPyKType 1 CynpacTpyKType, AOCTYMHOCTU U
OCTBApEHOr TYPUCTUYKOI NMPOMETA, @ BaXHe Cy 3a KOMMAEeTMparbe TYPUCTUYKUX
npounssoga. CtBapHu npunoputetn he 3aBMCUTKU 04 MHTEpEeca M KanauuTeTa
nHBecTMTopa 6uno aa je pey o AMpeKTHUM MHBecTuuunjama nam o mogenmma JMn-



a 1 CNOCOBHOCTU CBaKe o4 AeCTUHAaLUMja Aa Ha TPXULLTY NPOMOBULLE U peanusyje

notpebHe nHBecTuumje.

Jlucta TypucTMUKnx gectuHauuja:

1) beorpag;

2) Hoeu Capg, ©pywka Nopa n Cpemckn Kapnosum;
3) Cy6oTuua, NManunh n Motucje;

4) Typuctunuka peruvja 3anagHa Cpbuja;

5) KonaoHuk;

6) Kparyjesau/loMopasrbe;

7) Bpwauka bamna;

8) Cokobama;

9) MoayHaB/be (YeTnpun cermMeHTa: Fopwe MNMoayHaebe, Cpeatbe
MoayHaswe/beorpaa, Hosu Can/Odowe lNoagyHasbe);

10) Apanhenosau, Tonona;

11) Nonwnja, Hoeu Mazap n Bamwunua;
12) Ansumnbape n BarbeBo;

13) Huw, Hnwka Bama;

14) BnacuHa, Bpare, Bparbcka bama;
15) Ctur n Kyyajcke nnaHuHe;

16) banaT/Bpwau;

17) Crapa nnaHuHa;

18) Moapume/Nlo3Hnua/barba Kosusbava.

Pe

TYPUCTNYK K/bYYHE
A E MPOCTOPHN BPEAHOCTH NnoaoBu K/bYYHU
6p AECTUHALIN OKBWP (ATPAKTMBHOC [ PA3BOJA npPon3soaun
JE ™)
- KynTypHo- - Beorpan | ~ City break
~ Ipan NCTOPUNjCKO - rpaacko — MICE
Beorpan ca Hacnehe jesrpo TypM3am
1. | Beorpaa rpasutauno | - 3abasa u crapor
P L nena rpapa |~ Haytvka
HOM 30HOM | M3nacum
r .| - HoBu - KpyxHe
- FacTpoHoMuja Beorpan — | TYPE




- ®ecTmBanm MOC/IOBHO- | —
_ KoMepuujan | MaHundecrtau
fynas v Casa Ha 30Ha, nje (Beerfest,
- WonuHr _ 3eMvi - BUTE®,
- CenTtepc r acho BETE®,
P ®ECT,
Bara jesrpo un
beorpaackmu
npuobasse
- MpupogHa [lyHasa MaHwurecr,
nobpa Y duwdecrt..)
- CneuujanHum
NHTepecu
34paBCTBEHM
Typusam
- KynTtypHo
TemMaTtcke
pyTe
MaHudecrau
- Hosun Cag - mje _(EXIT’
PermoHanHu 3Majese
LeHTap _ Aeuunje urpe,
(o6bpa3zoBarbe, MeTpoBapa MehyHapoaru
NpuBpena u o dectmBan
) BaTpoMeTa,
- 'paa Hosw - Cpemcku | LWUTpaHa
Cag, - [AyHas Kapnosuu | ¢decr,
Hosu Cap CpeMcku Tamb
! - ypuua
OpyLKa Kapnosuy u Ha'g;gg&;pHo - CpeMcka becr )
ropa u HMN dpywka (Tephase MuTpoBsuua _
CpeMcKku ropa ca P ' - Wn - City break
MaHacTupm) A
Kapnosuu OKOJTHUM - MICE
Haces/buMa u | - MpupoaHa - Vpur Typusam
canawmma 6oraTcTBa - Pyma
- HayTtuka
- Canawm - BeouyunH
- KynTypHo
- HN ®pywka | _ pynuja TeMarcke
ropa pyTe
- barba BpaHuk - CneumjanHu
nHTEpecu

- KpyxHe




TYpE

34paBCTBEHU
n spa
-Tondg
- KynTypHo
TemaTcke
~ Cy6otnua |~ KynTypHo pyTe
Hacnehe - Cybotunua | _ cj
_ 1M Nanuh City break
- lMpunpogHa - bauka - HayTuka
- bauka 6oraTcTBa Tonona
Tonona - EkoTypusam
- Twnca, MM - Manu
Cy6oTnua, - Jlyaow Manuh, Nyaow, | Mhow -
Manuh un — Karuxa Tononayko _ Centa ETHOTypun3am
Motucje jesepo _
— 5 1 —
eHel | Eprena — Hosu 34paBCTBEHM,
Hosu beue; Beuej spa&wellness
3o6HaTtnua P
;ﬂ(;eHTa - — Manu - Tuten - CneumjanHu
rpagoBu u - Karbuxa | VHTEpECH
- Tuten canawm _
MaHudecTtay
uje
— KynTypHO - YajetnHa | — EKoTypusam
Hacnehe - Vxuue -
- . ETHOTYpM3am
3natnéop u BawTa -
3naTtap - Peke, jesepa | _ ypamuua 3ApaBCTBEHMU,
(reorpaccka spa&wellness
Typuctnuka - HIM Tapa, - Apurbe
pernja LennHa - CneuujanHu
3anaaHa Crapu Bnax) | - 3natnbop un — Moxera MHTEpecu
. 3nartap
Cpbuja - MnaHunHa - Kocjepuh | -
Tapa (HM) - PX ueHTpmn
_ Hopa M.aHmd)eCTau,
- NN Mokpa | - CPM YBau BapoLu ne
Fopa - 1N Mokpa _ — Pypanhu
lopa Mpujenosbe Typu3am
(LUapFaHCKa — KynTypHO
ocMULa U ~ Mpun60oj

TEMATCKeE




[OpBeHrpaa) - CjeHnua pyTe
- MaHacTtup - MnaHuHCKu
Munewesa Typu3am
- EkoTypuzam
- KynTypHo ETHOTYypu3am
Hacnehe - Penunrnjckmn
- LleHTap - Kparweso | TYP¥3aMm
HaLUWOHasHe .
A - - CneuujanHum
ncropuje u AHTepecH
— MAaHuHa | AYXOBHOCTM Kpywesay
KonaoHmk KonaoHmk _ NpupoaHa - Pawwka - Cnoptosu
HIM (3nMckn)
(HI) boratcTBea - Bpyc i
- MnaHnHCKU
- HIN KonaoHuk | _
Hosw Typusam
— Cku ueHTap Masap B
- bamcka 340paBCTBEHH,
MecTa spa&wellness
- KpyxHe
Type
- KyntypHo
Hacnehe - EkoTypu3sam
MaHacTtupu
Papanua ETHOTYpu3am
_ MaHacuja yP
~ CaunajHau : - CneumjanHu
- Manepwuja -
- . NHTEpecu
HanBHUX Kparyjesau
AecnoToBal | cnnkapa - Pypantu
P - JaroamHa yp
KparyjeBau/ | - CerCkm _ CroMeHnLm Typusam
PYAHWK MHayCcTpujcke | — KVATVDHO
MoMopas/be AycTpu] NlecnioTosau ynTyp
- hynpuija KynType - TemaTcke
Cembckn PyaHuk | = hynpuja pyTe
- NapahuH
- MpupoaHa - MapahuH | -
- JaroanHa | gorarcrea MaHudecTal,
(PecaBcka nje
nehuHa,
- CnopTtoBu
Boaonag
Ha BOAM
Benukn 6yk,

Mopasa,




PaBaHuua u
p3a)

340paBCTBEHM,
spa&wellness

- K
Hacf;yepHo ~ Bpradka | Manndecrau
Bprbaka - Bptbauka barba ca nje
Barba ca - MpupoaHa OKONNHOM
batba OKOJINHOM 6orchpTBg - MICE
- MnaHuHa Typu3am
- oy
PX ueHTpwH ~ KpyxHe
Type
- CneuunjanHum
NHTEpecu
340paBCTBEHM,
spa&wellness
~ Cokobatba | KynTypHo - MaHudecTrau
Hacnehe .
ca Cokobama nje
-1
Cokobama nnaHnHaMa pupoaHa _ Ospet _ MICE
O3peH un boraTtcTBa
Typu3am
Ptaw _ PX LeHTOu - Ptamw
H P - CneunjanHm
NHTEpecu
- KpyxHe
Type
MoayHas/be (ca YyeTnpu gectmHaumje)
- - Haytuka
- Combop KyntypHo - Combop Y
Hacnehe - EKoTypu3am
- AnaTuH - AnaTtuH yp
- MpupoaHa -
Fophee ~ Owaum 6oraTcTBa ~ Owaum ETHOTYpM3aM
MoayHaBbe | _ Bay (MouBapHa — Bay
ca 6aykum cTaHuwTa, - Pypantu
KaHanMMa - Bbauku dbnopa u - bauku Typusam
MeTposau dbayHa) MeTposau — KynTypHO
- bauka — CPM Foptbe - bauka TemaTcke
ManaHka NoayHasbe ManaHka pyTe

(bnumnknmnzam,




- [yHaB ca racTpoHoMuja
6aukmm ...nap.)
KaHanuma .
- CneunjanHum
- Manu UHTEpecu
rpasioBu n _
casawm
MaHudecTay
uje
Cpeame
MoayHass/be
Npaa
Beorpapg ca
rpasmtaumo | - HaBegeHo - HaBegeHo | — HaBegeHo
P 4 A - HaBegeHo A A
HOM 30HOM noa tad. 1. noa Tad. 1. | nmog Tad. 1. m
nog Tad. 1. n 2.
n2. n2. 2.
Hosun Cag,
dpyLika
opa un
CpemMcku
Kapnosuu
- Haytuka
- EkoTypusam
ETHOTYypu3am
- PypanHu
- Benuko - Benuko Typusam
- KyntypH
MpaavTe Haczeago 0 MpaanwTe, | - KyntypHo
- Fony6au - Fony6ay | TEMATcke
[lotbe - MpunpogHa pyTe
MogyHaeme | - Aorby 6oraTcTBa — Horby (6uumMKnn3am,
MwunaHoBal flynas MunaHoBal | racrpoHomuja
- Knagoso - Knagoso | --" Ap-)
- HIN hepaan C .
- HeroTuH - Herotun | — “Neunjaiimn
MHTepecu
MaHudecTay
nje (Cajam

AyHaBa, Cuna
decT,
JyHaBcku




6an.)

340paBCTBEHM,
spa&wellness

- MICE
Typu3sam
- KynTtypHo
Hacnehe - - KyntypHo
UeHTpanuu | TEMaTCKe
MpupoaHa neo pyTe
- boratcTBea LvMaamie
10 | ApanhenoBa | LleHTpanHu _ BVKOBUYKA yMaan] - EAykatuBHM
u, Tonona aeo y - nporpamu
. Bara
LWymaamnje ApaHhenos | _ pypanmu
- OnneHay, au Typu3am
- lMnaHuHa - Tonona - KpyxHe
PyaHuk Type
buunknnsam
- CneuunjanHum
NHTEpecu
- EkoTypusam
- KynTtypHo
TemaTtcke
pyTe
- KyntypHo
Hacnehe -
MaHudecTay
- [NpupogHa - Hoswu nje
- Mnauvua | boratcrea Masap
onuja, . - PypanHu
11 nnyr
Hosu Maszap (NM) Fonmja | pesepsar - MBamwnua | ryppzam
Ca Wwnpom Man and
n UBarbunua " — Pawka _
OKOJINHOM Biosphere”, - CneuwnjanHu
~ronnja” - CjeHnua MHTepecu
- YBay u - KpyxHe
YBauKo jesepo Type
340paBCTBEHH,

spa&wellness

- CnopTtoBu




(3nMcKM)

- MnaHuHCKU
Typu3am
- PypanHu
Typu3sam
- BasrmseBo — KynTypHO
ca -
12 | AuBumnbape Hacnehe
fll' BarbeBop MoaropvHoM - BarbeBo MaHudecTrau
n Basbescke |~ [PVpoaHa nje
nNaHuHe 6oraTcTBa
- KpyxHe
Type
- CneuujanHm
NHTEpecu
34paBCTBEHH,
spa&wellness
- KynTtypHo
- KynTtypHo TemaTcke
Hacnehe — Huw pyTe
13 | Hnw, Hyuwka | - Huw ca _ Mouboana _
Barba OKOJIMHOM PVPoA - Huwka
6oraTcTBa Batba MaHudecTay
- Huwka bana e
- PypanHu
Typu3am
- CneuunjanHum
NHTEpecu
- KynTypHo 340paBCTBEHMH,
Hacnehe spa&wellness
- [NpupogHa -
nno - 6oraTcTBa ETHOTYpu3am
B
14 | oacnna, Cypaynuua, | _ BnacuHcko - Ckujame
Bpare un Bpamse,  83eD0 - Bpamne
Bparcka becHa J P - KynTtypHe
Bama Kobuna - Bpamcka TemaTcke
bama pyTte
- Manu -
rpagoBsu MaHudecTay

nje




— PypanHu

Typusam
- CneunjanHum
NHTEpecu
- KynTypHo 3ﬂpaBCTBeHM,
Hacnehe spa&wellness
- lMpunpogHa -
6oraTcTBa ETHOTypu3aM
- yHas Moxapesay | ~ Ky1TypHO
Ctur m - Crur, Temartcke
15 . - MnaHuHe - lMeTpoBay Te
Kyuajcke BpaHunyeso, Py
. Ha Mnasu
naaHuUHe Kyuaj - bamcka -
MecTa - MaHudecTal
~ Cneneonowiu | HECMOTOBAL | yje
objekTn — PypanHu
- Manu Typu3am
rpaiosy - Cneumjanniu
NHTepecu
- PypanHu
Typusam
- [NpupoagHa _
GoraTcTea - Bpwau
MaHudecTay
- Nenubnatcka |~ bena nje
newyapa Lipksa
] - HayTtuka
16 (JyxHn) - JyKHM _ - MNaHyeBo
bawar, BanaTt BenoupkBaHcka ~ Buncke
Bpwal bEnoup - Kosaunua | pyre
jesepa
B - EKkoTypusam
- Ay+as 3perbaHunH
- Manu _ -
MokpuH ETHOTYypu3am
rpaaoBu
- CneuujanHum
NHTEpecu
- OnwTnHa - KynTypHo - Mupot — MNaHUHCKK
17 | crapa Mupor, Hacnehe Typusam
Onmutposrp -
naaHvHa an, - MpupoaHa Aumutposr | — PypanHm
Kraxepay | ooratcrsa pan Typusam




- Crapa - -
nJaHWHa KrbakeBaly, | MaHudecTay
- Manu ne
rpagoBsu -
ETHOTYypu3am
- CneuujanHum
MHTepecu
- [naHnHCKKn
Typusam
- KynTtypHo - PypanHm
Hacnehe Typusam
NoADUIE ~ MNpupoaHa - Tpwwh -
AP - Jlo3HMua boraTcTBa — Barba MlaHVleeCTaLl
18 | lo3 a nje
Hnta, - Lua6a|_l - ﬂpMHa KoBusbaua
Bara ~ Wa6au - KpyxHe
KoBurbaua Kpynath l'yueso, Llep, Type
Bnawwh - lo3Huua
- KynTtypHo
— batsa TemaTcke
KoBu/baua pyTe
- CneuunjanHum
NHTEpecu

7.6. NMpernea npuopMTeTHUX aKTUBHOCTU Y TYPUCTUYKUM AeCTUHaLUUjama

AKTUBHOCTM o4 nocebHOr 3Ha4vaja 3a pa3Boj Typusma koje he ce noapxxaBaTtu us
B6yLleTCKMX cpeacTaBa MMHUCTAPCTBA HAANEXHOr 3a NOC/0Be TypmM3Ma UK 3a Koje
Ce MOXe KOHKYpucaTu 3a pacrnosioxuse nporpame EY:

1) MapkeTuHr/npomouumja;

2) yHanpeheme Typuctmuke nHOpacTpykKType u cynpacTpyktype (usrpagra um
ypehere BULUMKINCTUUYKNX CTa3a U APYrmxX KYNTypHO TEMATCKUX pyTa,
TYPUCTUYKA CUrHanNmM3auuja, BUSUTOPCKN LLEHTPU, U3rpagra Kamrnosa, ypehere
nnaxa v ap.);

3) noapuwka TYpUCTUYKMM areHumnjama y obnactm peuenTMBHOr TYpM3Ma;
4) pa3Boj online pe3epBauUMOHNX CUCTEMA;

5) nsrpaara n ypehere atpakumja (HNp. TeMaATCKM NAPKOBU, agpeHanvH
cagpxaju n cn.);

6) KoHdepeHuunje n opraHnsaunje gorahaja - jauarwe Penybnuke Cpbuje kao
MICE Typu3aM gectnHauumje;

7) pa3soj AMO u jayarbe ynpaB/bayknx CTPYKTypa;



8) pa3Boj n npuMmeHa MehyHapoaHUX CTaHAapAa KBanuTteTa (Nnpou3soaa,
NPy>XeHUX ycnyra u ynpassbara AecTuHauujama);

9) aKTMBHOCTM UCTpaXkMBama, eaykaumje n TpeHUHra y Typusmy;

10) pa3Bujarbe MehyHapoaHe 1 pernoHasHe capaire U Kpenparbe permoHanHux
TYPUCTUUYKUX MPOM3BOAA;

11) pa3Boj MHOBaUMja 1 Npeay3eTHULWTBA Y TYPU3MY.

7.7. 3aKk/by4ak

Nmajyhn y Buay TpEHYTHO CTame pa3BMjeHOCTU CTpaTelwKnx TYPUCTUUKUX
noapydja, npomssoaa, MHPPACTPYKType, CynpacTpyKType 1 AecTuHauuja,
MWHUCTApPCTBO HAAMIEXHO 3a NOC/0BE TypM3Ma je Yy capaimu ca npuMBpeaHMumMMa,
HAaY4YHOM U TYPUCTUYKOM 3ajeaHunuoM Penybnuke Cpbuje y unby edumnkacHumjer
cnposohera CrpaTeruje n passoja Typu3ma yTBpAWNIO:

1) lncty TYpUCTUUYKMX AeCTMHauuja ca reorpadckuMm obyxsaToM noapydja,
OMMCOM aTpakumja u TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA;

2) geTas/bHY NUCTY aKTUBHOCTM 04 3Hauyaja 3a pa3Boj Typu3Ma, a Koje he ce
nogp>xasatu Mepama Bnage v nocebHum nporpamMmnuma u ¢doHgosmuma EY y Kojuma
Penybnuka Cpbuja Moxe ga naptmuunumpa, Koja je gata y lMpunory 2, Koju je
oAwWwTaMnaH y3 oBy CTpaTerujy u YMHu teH cactaBHu aeo (y fa/beM TeKCTy:
Mpwunor 2).

3a peanusauunjy oBMX akTUBHOCTU MpeasioXeHe Cy AeTa/bHO pa3paheHe mepe,
nporpamMmm n MHCTPYMeHTU noapuike. NpnopuTeTm Koju cy AeduHUcCaHu
oMmoryhuhe nakwe nnaHupare anokaumje cpeacrtaBa M pecypca v eukacHuje
npaherwe peanusaunje Crtpateruje, anun je cacBuM mn3BecHo aa he koHaudHe
npuoputeTe geduUHMUCATU CaMO TPXMULLTE — pacrnosiOXNUBOCT CpeacTaBa,
3anHTEpPEeCcoOBaHOCT U CIPEMHOCT MHBECTUTOPA Aa 610 ANPEKTHUM
nHBectuumjama nnu kpos JIMIM yyecTsyjy y peanmsauunjn pasnnyutux npojexkara y
pa3Bojy Typuama y Penybnunum Cpbujn. Peannsaumja HaBegeHUX n aopyrnx
aKTMBHOCTM M 33JaTaka Koju Cy AeTasbHO pa3paheHun y nnaHoBuMa
KOHKYPEHTHOCTU, MHBECTMUM]a U MAapKeTUHra, NpeacTaB/bajy nsrpagky smsnje,
CTpaTeLWKOor No3MUMOHNpPara U pa3BOjHe CcTpaTernje HaunoHasiHe TYPUCTUYKeE
nonutuke. NoTeHUMpa ce NUTare onpeaesbeHOCTN 3a U3rpagky notpebHor
KanauuTteTa Typuctuuke nonmtuke Penybnmnke Cpbuje. JeanHo Ha Taj Ha4uH
MOXe Ce KpPeHYyTU y peanun3auujy gednHnUcaHmx n ambmMumMo3Ho NocTaB/beHNX
pa3BojHUX uusbeBa npetxoaHe CrpaTteruje n CrpaTeruje.

8. MNAHUPAHSE, YIMPABJbAHE N MUHCTUTYLUNOHAJTHA NHOPACTPYKTYPA 3A
PA3BOJ TYPU3MA PENYBJIMKE CPBU1IE

8.1. MpuHUMNM

MpuHunnu Tpeba aa omoryhe cnposohere CTpaTewKknx Ln/beBa passoja Typusma
Kao jeANHCTBEHE N HeaerbUBE NMpuUBpeaHe rpaHe ca jacHo yTepheHum obasesama
N oarosopHowhy CBMX pecopa n HMBOa BNACTU: 04 NPOCTOPHOr NjiaHnpama



pa3Boja Penybnuke Cpbuje, nyTHe, KOMYHasIHE U eHepreTcke MHMpPaCTpyKType
00 ycknaheHux n mehycobHoO noBe3aHMX peCopHMX cTpaTermja n noKaaHux
nnaHoBa M cTpaTervja passoja Koju Tpeba aa pe3yntupajy oap>Xnsmm
npuBpeaHNM pa3BOjeEM, reHepucarbeM HOBE AoAaTe BPeAHOCTU U HOBOT
3anowsbaBama:

1) CrpaTterunja Mmopa aa ce ycknaam ca lNpoctopHuMm nnaHoM Penybnuke Cpbuje u
jacHo peduHMCaHMM Un/beBMMA MiaHupara CBUX pecopa, OAHOCHO MHCTUTYUK]a
HaA/IeXHUX 3a AeNaTHOCTU o4 3Ha4vaja 3a pa3Boj Typu3Mma;

2) ABOrogMWHKUM akKLUMOHUM nnaHoM Tpeba aeduHucaTn nogpyyja, akTMBHOCTH,
cpeacTBa M 04roBOpPHE MHCTUTYUM]je 3a cnpoBohere CTpaTeruje;

3) nokanHe 3ajegHuue Tpeba fa cBoje pa3BojHe NaaHOBe M CTpaTeruje ycarnace
ca CtpatermjoMm n AKUMOHUM NJAHOM HEHOI CripoBohera y CBMM cpeamHama y
KOojuMa Ccy uaeHTUdUKOBaHN pecypcu 3a pa3Boj TYpm3Ma;

4) koopauHupajyhy ynory y npouecy peanusauuje Crpaternje nMa HaunmoHanHu
CaBeT 3a pa3Boj TypuaMa Penybnuke Cpbuje Koju oKyns/ba npeacTaBHUKE YeTUpKU
cektopa: Bnage v MmHuctapcrasa (jaBHu), npuBpeae (NpuBaTHW), HEBNAANHON
(yopy>xerba) N akageMCcKor cekTopa;

5) noTpebHo je na pecopHa MUHUCTAPCTBA WM NIOKasIHE caMoynpaBse, Y 3aBUCHOCTU
o 3Hayaja Kojer nMajy 3a pa3Boj TypusMa, a Ha OCHOBY OBe cTpaTermje ny
cknajy ca 3akoHMMa, YCBOjeHUM permoHajHMM NpoOCTOPHUM MNJiaHOBUMA, yTBpAe
aKuMoHe nsaHoBe CBOr AONpUMHOCa pa3Bojy Typu3Ma, Y3 niaHvpamwe cpeacraBa u
Bplere HaA30pa Haj U3BpLIEHEM NOCTAB/bEHUX 3a4aTaka N HAMEHCKOr
Kopuwhera cpeacTasa;

6) MMHUCTaApCTBO HaANEXHO 3a NocnoBe Typusma he KoopaMHUCATU, NPaTUTK,
aHanM3npaTu U U3BeLITaBaTM O TOKOBMMA peanusauumje cTpaternje, npeanaratu
Mepe U CNpoBOAMTM aKTUBHOCTM U3 CBOje HaaNeXHocTn, a Bnaga he jeaHom
roAuLLH-e aHann3mpaTtu 1 npeasaratm mepe cnpoBohena cTpaTernje HapoumnTo y
KOHTEKCTY MehypecopHUX HaANEXHOCTH;

7) MUHUCTApPCTBO HAA/1eXHO 3a NocnoBe TypusMa he nHuumpatu Koa Apyrmx
HaA/leXXHUX opraHa m3pagy nporpaMa pelwaBsara HepelweHNX UMOBUHCKO
npaBHUX OAHOCA Kaja je pey 0 TYPUCTUYKMM objekTnuMa y BaCHULWITBY jaBHOT
cekTopa y Penybnunum Cpbujn. Cpeacrea gobujeHa npogajom (nmnm geo
cpeacrasa), Mmorao 6m 6uTn npeycmepeH 3a duHaHCMpare pa3Boja TypusMma y
Penybnuuu Cpbuju;

8) KopucHUUM cybBeHUMja M NoACTULAjHUX Mepa Mory 6UTK CcBa NMpaBHa U
dun3MuKka nmua, Koja MMajy jacHO TPXMLLHO OCTBApUBE M Npeay3eTHUUKE naeje u
npojekTte y 06/1aCcTu peuenTUBHOI Typu3Ma, a kKoju obesbeae AeNMMUYHO
COMCTBEHO ynarame;

9) nocebHnUM MepaMa Bnage n MMHUCTApCTBa HaA/IeXHOr 3a nocnose Typusma he
ce noacTnuaTtn n cybeBeHUMOHMCATK NpojekTn y obnactn TypusMa y Hepa3BujeHuM
noapyyjuma Penybnuke Cpbuje n ocHmBare HoBux (start-up) npeayseha.



8.2. MNnanumpamwe y Typnamy Penybnuke Cpbuje

NMnaHnpare n pasBoj TypmaMa obyxeBaTa: MHTErpanaHo naaHupare pasBoja
Typu3Ma n npatehmx aenaTtHOCTU npornawere n o4pXmMBo Kopuwhere
TYPUCTUUYKOI NPOCTOpa; nocnose o nocebHor 3Havaja 3a pa3Boj Typm3Ma;
KaTeropusaumjy TYpuCTUUYKOr MecTa 1 crnposoheme noacTuuajHux mepa 3a pasBoj
Typu3Mma.

BpcTe nnaHCKMX AOKyMeHTa Cy:

1) CrpaTterunja passoja Typusma Penybnuke Cpbuje;
2) CTtpaTtermjckm macrtep nnaH;

3) CTpaTermjcku MapKeTUHr MNJiaH;

4) lMNporpamM passoja TYPUCTUUYKNUX NPOM3BOAA;

5) MNporpam pa3Boja Typu3Ma;

6) NMporpaM NpOMOTMBHMUX aKTUBHOCTMU.

CrpaTterunjcku mactep nnaH v lNMporpaM npoMOTUBHUX aKTUBHOCTW Mopajy butu
ycarnaweHa ca CrpaTtermjom.

CTtpaTterunja AOHOCU Ce 3a nepuoa AeceT roanHa 3a Teputopujy Penybnuke
Cpbuje. CrpaTermjom ce oapehyjy AyropoyHu LUu/beBM NaHMpara M pasBoja
Typu3Ma y CKNnaay ca YKYNHUM eKOHOMCKUM, COUMjasiHUM, €KOTOLKNM U
KYNTYpHUM passojeM. CTtpaTternjy goHocm Bnaga Ha npeasnor MUHUCTApCTBa
HaANeXHor 3a NocaoBe TypM3Ma U cagpXu HapO4nTO:

1) aHanu3sy nocrtojeher cTarwa W Agocajallmer CTeneHa pa3Boja Typu3Ma;
2) ynopeaHy aHanusy Typm3Ma KOHKYPEHTCKUX 3eMarba;

3) npeaHOCTM N HepocTaTke Typusma Penybnuke Cpbuje;

4) uns/beBe pa3Boja Typusma;

5) Bn3njy passoja Typusma;

6) n360p NPUOPUTETHUX TYPUCTUUYKNX MPOU3BOAA;

7) npeanor NnpuopuUTETHUX TYPUCTUUYKNX AeCTUHauUmja;

8) aHanm3y yTuuaja Ha KynTypHO Hacnehe n npupoaHa aobpa;
9) npeanor NnonuUTUKe passoja Typu3sMa;

10) npeanor nHeectmumja;

11) nnaH KOHKYPEHTHOCTH.

CrtpaTerunja ce peanusyje nyTteMm:

1) CtpaTerunjckor Mmactep nnaHa;



2) CTpaTermjckor MapKeTuHI nnaHa;
3) MNMporpamoM pa3Boja TYPUCTUYKUX MPON3BOAA, Kao U
4) NpOCTOPHUX U YPBAHUCTUUKNX NNaHOoBa.

1) CtpaTernjckm mactep nnaH AoHOCU Bnaga Ha npeanor MMHUCTapCTBa
HaA/IeXHOr 3a NocsioBe Typu3Ma U JOHOCKU Ce 3a NPUOPUTETHY TYPUCTUUKY
AecTuHaumjy. CTpaTtermjckm Macrtep njaaH HapouYuTO CafpXWu:

(1) TEXHMYKY OLleHY NocMaTpaHor noapyyja, 3eM/bULLHMUX OCHOBA U YKYMHY
NpoLEHY KanauuTeTa TYPUCTUYKE NloKauunje y oKBUPY TYPUCTUUKE AecTUHauuje;

(2) kKoHUEeNT pa3Boja y norneay pasmellTtaja u moryhe nokaumje o6jekarta, Kao u
npoueHy noTeHuunjana noTpebHUx KanauuTeTa;

(3) ®mn3nukKM MacTep njaH ca OCHOBHUM eneMeHTMMa Moryher pasmewTaja
objekaTa TypUCTUUYKE MHPPACTPYKTYpe, TYPUCTUUKE CYNpPaACTPYKType U
caobpahajHe mpexe;

(4) MocnoBHM MacTep NjaH ca eKOHOMCKOM eBasnyaumjoM TypucTuuke
MHpaCTpYKType, TYpUCTUUKE CynpacTpyKType, caobpahajHe Mpexe u
KOMYHanHe MHMpacTpyKType, Kao U NpoLEHOM eKOHOMCKe OrnpaBaaHOCTH
nojeAVHAYHUX N YKYMHUX UHBECTUUMN]a.

2) CTpaTerujckm MapKeTuHr njaH goHocu Bnaga Ha npensior MMHUCTapCcTBa
HaA/IeXHOor 3a NocnoBe Typusma 3a Teputopujy Penybnunke Cpbuje, a nnaH
HapounUTO CaApPXMN:

(1) aHanu3y MapkeTuHr cuctema Penybnuke Cpbuje;

(2) aHanM3y KOHKYPEHTCKMX MapKeTUHI cTpaTernja;

(3) MapkeTuHr nnaH;

(4) nosuumoHmnpare Penybnuke Cpbuje Kao TypuCTUUKe aecTuHauuje;
(5) MapKeTuHr naaH TYpUCTUYKUX NPOU3BOAA;

(6) Mucujy n opraHnsaunjy MmapkeTuHr cuctema Penybnuke Cpbuje.

3) MNporpam pa3Boja TYpPUCTUUKMX NMpon3soaa AoHocu Bnaga Ha npeanor
MUHUCTapCTBa HaAJ/1IeXHOr 3a MocnoBe Typu3Ma. To je NNaHCKM JOKYMEHT KOjuUM
ce 6nmxe oapehyje pa3Boj NpUOPUTETHUX TYPUCTUUKNX NMPpoM3Boaa YTBpHeHnx
CtpaTtermjom, v To: rpaagckv o4MOpU, KPy>XHa NyToBaHa, NOC/IOBHU Typu3am,
34paBCTBEHU Typu3aM, MNAaHUHCKU N je3epCKU Typmu3aM, HayTUUKK Typusam,
MaHudecTaumje, KoHrpecu v apyru gorahaju, pypanHu Typmsam v cneumjanHu
MHTepecu.

4) MpoCTOpHU M ypbaHUCTUYKM NiiaHOBM. MNonasHy OCHOBY 3a M3paay NPOCTOPHUX
N ypbaHUCTUUYKMX NNaHOBA Y NPUOPUTETHO] TYPUCTUYKO] A€CTUHaLUMN]N
npeactaB/ba CTpaTernjcku Mactep nnaaH. Y npoCTOpPHUM U Yp6aHUCTUUKUM
naaHoOBMMa KOju Ce 0AHOCE Ha NoApyYja Koja cy nporiaweHa 3a TYPUCTUUYKM



npocTop yTBpavhe ce ycnoBu 3a M3rpaamwy objekaTta Typuctuuke
NHGPACTPYKTYpPE, @ Y MECTY 3a OAMOP Y OKBUPY TYPUCTUUKOr MPOCTOPa U YC0BU
3a n3rpaamy objekaTta TYpUCTUUKE CyMnpacTpyKType. YcnoBse oapehyije
MWUHUCTAPCTBO HAAJIEXHO 3a MOC/IOBE TYpM3Ma Ha 3axXTEB OpraHa HaAJ/1eXHor 3a
NpuMNpeMy n JOHOLLIEHE NPOCTOPHOr OHOCHO Yp6aHNCTMYKOr MiaHa.

8.3. MHcTuTyumoHanHa nHdpacTpyktypa
8.3.1. MuHuCcTapcTBO HaA/1IEXXHO 3a MoC/10BE Typu3mMa

MUHMUCTApCTBO HaANE€XHO 3a NOCnoBe Typm3Ma obassba NOCNOBE ApPXAaBHe ynpase
KOju ce ogHOCe Ha: cTpaTternjy n NoinTUKy passoja TypuaMa; MHTErpasaHo
naaHupare pasBoja TypuM3Ma U KOMMJIEMeHTapHUX AenaTHOCTU; pa3Boj,
npornawere n oapX1MBo Kopuwhere TYPUCTUYKOr NpOoCTopa U TYPUCTUYKNX
AeCTuHaumMja o4 3Havaja 3a TypusaM; nocaose o nocebHor 3Hayaja 3a pa3Boj
Typu3Ma; Kateropusauunjy TYpucTuUKMX MecTta; cnposohere noacTuuajHux mepa
n obeszbehneare MmaTepujanHnUx U Apyrmx ycroea 3a Noactuuarbe passoja
Typu3Ma; NpoMouunjy TypusMa y 3eM/bu U MHOCTPAHCTBY; TakCe, HaKHaae u
neHane y TypM3My; MMOBMHCKO-MNpaBHe NOCNOBe Yy Typu3My; yHanpehere
CucTeMa BpeAHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKNX MPON3BOAA; UCTPaXKmnBame
TYPUCTUYKOI TPXULITA U pa3Boj TYPUCTUYKOI MHPOPMaALMOHOI cMCTeMa; YCloBe U
HauynH obaBsbarba AeNaTHOCTM TYPUCTUYKMX areHumja; yroctutesbCKy AenaTHOCT;
HayTUUKY AeNaTHOCT; JIOBHO-TYPUCTUYKY AEMaTHOCT, KAao U MpyxXake ycayra y
TypusMy; ypehere, ogp>xaBarbe 1 OnpeMare jaBHOr CKnjanuwita n npyxare
ycayra Ha ckujanuuwTy; ypehere, ogpxxaBake, ornpemMare 1 npyxare ycnyray
barbaMa, TeMaTCKMM NapKoOBMMa M jaBHUM KynaauwTuMa; MHCMEeKUNjCKNU Haa3op y
obnactn Typmsma.

8.3.2. Typucrtnyka opraHuzayuvja Cpbuje

Mpomounjy Typmusma obasreajy: TOC, TypucTMUKa opraHmsaumvja ayToOHOMHe
nMnoKpajuHe n TYpuCcTUYKa opraHm3saunja jeaAnHuue nokKasHe camoynpase.
MpomMoumnjy Typmama Mory obaBrbaTn U TYPUCTMYKE OpraHmnsaunje permje kKoje
OCHMBAjy ABE UK BULIE jeAnHMLA JIOKaIHE caMoyrpase.

3a obaBsbarbe nocsioBa npoMounje TypmsMa, KoopamHaumje akTMBHOCTU
TYPUCTUYKUX OpraHusauunja, npuBpeaHnx u apyrux cybjekara y TypmsMy Ha
Teputopujn Penybnnke Cpbuje ocHuea ce TOC.

TOC obassba nocnose:
1) npomouuje n yHanpehemwa passoja Typusma Penybnuke Cpbuije;

2) KoopaMHaumje akTUBHOCTU TYPUCTUUKMX OpraHusaumnja, npmMBpeaHnx n apyrux
cybjekaTta y TypusMy, Koju genyjy HenocpeaHo M nocpeaHo Ha npoMoumjn
TYpu3Mma;

3) npunpeme 1 peanusaunje roavbMUX NaaHoBa M NporpaMma NPOMOTUBHUX
aKTUBHOCTU;



4) opraHu3oBakba UCTPaXXnBarba TYPUCTUYKMX TPXKMULITA 3a noTpebe npomoumje
Typuama Penybnuke Cpbuje;

5) ncrpaxuBama TpXuwTa y 061acTn KOHFPeCHMX, CajaMCKUX, CMOPTCKUX U
KYNTypHuUX gorahama, Kao n TpXxuwTe anjacnope;

6) obe3behmBara MHODOPMATUBHO-NPONAaraHAHOr MaTepujana Kojum ce
NPOMOBULLY TYPUCTUYKE BpeAHOCTM (WTamMnaHe nybnukaumje, ayamo n Bmaeo
NPOMOTMBHM MaTepujan, UHTEpPHET Npe3eHTaunja, CyBeHnpu, UTa.);

7) bopMmnpamra n pasBujarba jeAUMHCTBEHOI TYPUCTUYKO-UHMOPMALIMOHOI CUCTEMA
N HEroBOrr NoBesnBama ca ApYyrMM MHMOPMALMOHUM CUCTEMUMA Y 3EMIBU U
WHOCTPAHCTBY;

8) npukyn/bara CBMX BPCTa TYPUCTUUYKUX MHPOpMaunja paan obaseluTaBara
jaBHOCTM Kao M cacTaB/bakba M 0b6jaB/bMBaHba TYPUCTUUKON KaneHaapa;

9) oCHMBaHa M OpraHn3oBara TYPUCTUYKUX NpeacTaBHULITABA Y MHOCTPAHCTBY U
MHPOPMATMBHUX LIeHTapa Yy 3eM/bM, CaMOCTasIHO UKW Yy Capaihuh ca ApYruM
cybjekTnma;

10) capaawe ca HauMoHanHUM TYPUCTUYKUM OpraHusaumjama apyrmx semasnna,
mMehyHapoaHUM U perMoHanHuUM opraHusauunjama y obnactm typmsma m
npeanarara mMepa 3a yyewhe y Myn1TMHaUMOHANHUM U perMoHaaHuUM nporpaMmmMa
M NpojekTuMa npoMoumnje Typusma;

11) ytBphumBara jeAMHCTBEHUX CTaHAapAa ypehera, onpeme u ycnyra 'y
TYPUCTUUKO-UH(DOPMATUBHUM LieHTpUMa Ha TepuTtopujun Penybnnke Cpbuje;

12) ytBphumBatrba nporpaMa nocraB/batba TYPUCTUUKE CUTHANM3auuje u
KoopAMHUpaHba akKTUBHOCTU TYPUCTUYKUX OpraHusauuvja n apyrmx cybjekara 3a
HeHo o0be3beherse;

13) apyre akTMBHOCTM KOojuMa ce obe3behyje ycnewHo cnposohere npomoumje
Typu3Mma.

TypucTnuKe opraHm3saumje nocnyjy y cknagy ca nponmcmma Kojuma ce ypehyjy
jaBHe cnyxb6e. Y norneay npaea, obaBesa M 04ArOBOPHOCTM 3aMOCNEHUX Y
TYPUCTUYKUM OpraHusaumnjama npuMmemyjy ce npornncu Koju ce ogHoce Ha
yCTaHoBe 13 061acTtu jaBHUX CNy>xo6u.

CpeacTtBa 3a pajg TYPUCTUUKMX OpraHu3aumja 3a npoMouunjy Typmsma obesbehyjy
ce u3:

1) npuxoaa ocTBapeHMx obaBrbarbeM AeNaTHOCTU N U3 APYrUX CONCTBEHMX
npuxoaa;

2) AoHaumMja, npusora n crnoHsopcTtaBa AoMahnx N CTpaHMUX NpaBHUX U DU3UUYKMX
nmua;

3) cpeactaBa 6yueta Penybnunke Cpbuje;

4) cpeacrtasa byLeTa ayTOHOMHE NMoKpajuHe;



5) cpeacrasa 6yLeTa jeanHuua nokanHe camoynpase;
6) Apyrux n3eopa, y ckjiagy ca 3akOHOM.

TypucTmuka opraHmsaumja, y3 cariacHOCT OCHMBaYa, Y UMby NJaHnpama,
KoopAanHauunje n ynpassbatba TYPUCTUYKMM aKTUBHOCTMMA, MOXE Ca APYroMm
TYPUCTUYKOM OpraHmsaumnjom, NpuBpeaHnM ApPYLITBOM, APYrMM NpaBHUM IULEM U
npeay3eTHMKOM Koju obaBrba AgenaTHoOCT n3 obnactun caobpahaja, Typmsma,
yrocTuTesbCTBa, NpomeTta pobe mn ycnyra, Kyntype, cnopta, MHOOpMUcama,
KOHFPECHUX N CajaMCKMX aKTUBHOCTW, OCHOBATU OpraHu3aumujy 3a onepaTuBHE,
MapKEeTUHLLKE M NMPOMOTMBHE NocsioBe. [enokKpyr paja 1 HauymH puHaHCupama,
Kao n MehycobHa npaBa n obaBese TypuCTUYKE OpraHu3auuje u ocHMBa4a

ypehyjy ce yroBopom.
8.3.3. Ynpas/bar-€ TYpUCTUYKUM MPOCTOPOM U pa3Boj

MpocTop Koju 360r CBOjUX KapaKTepucTuka, BpeaHOCTU U NpUopUTETHE
TYPUCTUUKE HaMeHe 3axTeBa nocebaH pexum opraHusauuje, ypehema,
Kopuwhera 1 3alITUTE UM Ce Ha HeMy nNpeaBuha narpagrka objekarta oa
HauMoHasHOI UHTepeca, Bnaga, Ha npeanor MMHUCTaApPCTBa HaA/1eXHor 3a
nocnose Typusma, npornalasa Kao TYPUCTUYKN MPOCTOP.

AKT 0 npornawery TYPUCTUYKOr NPOCTOpPa HAPOYNTO CaapXKN: HA3MB U ONUC
TYPUCTUUKOI NPOCTOpa, NOBPLUMHY, ONUC U rpaduyKu NpuUKas rpaHuua, umbese
npornawera, KfibyyHe TYpuCTUUYKe aTpakumje, nogaTke O BAACHULWTBY U Cincak
KaTacTapckmx napuena, obaesese y norneay passoja Typusma, apyrmx obnmka
Kopuwhera npocTopa, Kao U Hasue K ceauwTe cybjekTa KOMe ce nosepasa
yrnpas/bate TYPUCTUUKUM MPOCTOPOM (Y AarbeM TEKCTY: ynpasrbad TYPUCTUUKON
npocropa).

Ynpassbay TYpPUCTMUKOI NMpocTopa MoXe 6utn nocrojeha jaBHa cnyxba unu
npuBpeaHO APYLUTBO KOje je OCHOBaHO 3a obassbare AenaTtHoCTn y obnactum
Typu3Ma, n To o4 CTpaHe jaBHor npeayseha, ogHocHo Penybnuke Cpbuje,
ayTOHOMHE MoKpajuHe, onwTuHe, rpaga wnu rpaga beorpaga n y Kome je
KanuTtan Tor oCHMBa4va BehnHcKu.

YnpaB/batbe TYPUCTUUKMM NMPOCTOPOM Ha OCHOBY MO3UTUBHUX MNPOMMCa MOXE Ce
NnoBepuTU APYroM NpaBHOM MLy, Koje ce oapehyje no cnpoBeAeHOM MOCTYMNKy
jaBHOr ornawaBara UaN NPUKYyN/bakbeM NOHYAA.

Ynpas/bay TYPUCTUYKOr NPOCTOpa AOHOCKM NporpaMe u Apyra akta Kojuma ce
perynuwe 6nmxun OKBMp pexunuma, passoja n kopmwhera, Kao U Mepe 3alTuTte
TYPUCTUYKOI NpoCTOopa.

YnpaBsbay TYPUCTUUYKOI NpoOCTOpa:

1) o6e3behyje ycnose 3a ypehusame, kopuwhemwe, yHanpehuBare 1 3aITUTY
rpaheBUHCKOr 3eM/bULLTA;

2) KOOpAMHUPA aKTUBHOCTU MPaBHUX N PU3NYKNX LA KOju obasrbajy nocnose y
obnactu TypusMa n npatehnux 4enaTtHoCTH;



3) KoopAMHUpa pa3Boj NpojekaTa TypuUcTmuke MHMPaCTpPYKType U TYpPUCTUYKE
CynpacTpyKType Ha NpuHUMNMMa OApPXKMBOI pa3Boja;

4) cTapa ce 0 HaMeHCKOj ynoTpebu ap>xaBHe MMOBUHE paaun KBaSIMTETHE
Basiopusaumnje pecypca;

5) ynpaBrba rpaheBMHCKMM 3EM/BULLITEM M CTapa Ce O HEMOKPETHOCTMMA Koje cy
My ZlaTe Ha kopuwhere;

6) cTapa ce 0 MecTy NocCTaB/batba U HaYMHY UCTULAHA TYPUCTUUKE
curHanusauuje;

7) AOHOCK MporpaMe 1 akTa Koju Ce 0AHOCE Ha BPLUEHE MOC/I0BA YrpaB/batba;

8) obaBrba 1 apyre nNnocnoBe, y CKAaay ca 3aKOHOM M aKTOM O Nporfawemwy
TYPUCTMYKOT NpocTopa.

Mpumep nobpe anoMahe npakce jecte nocrtojamwe M ycrnewaH paga TypucTuyke
opraHusauwuje pernje 3anagHa Cpbuja koja noctoju og 2006. rognHe n oo capa
je jeamHa pernoHasnHa TypucTuyka opraHusauuja y Penybnuum Cpbujn
dopMumpaHa y cknagy ca 3akoHOM o0 TypusMy kao MO y ocHuBamwy (jep y
ynpas/baukuMm CTpyKTypama nopej npencraBHMKaA jaBHOI CceKTopa — JIOKA/THUX
TYPUCTUYKNX OpraHusauunja, Hanase ce TOC, yapyxemwe xotenujepa, yapyxema
TYPUCTUUYKUX areHuuja, PernoHanHe pasBojHe areHumje (y Aa/beM TekcTy: PPA)
3natubop, PernoHanHe npmepeaHe KoMope YXXuue) U Ha Taj HauuH 6u ce
cTuMynmcano gopmupare PermoHanHnux TYpuCcTUUYKMX opraHmsaumja y octaanm
aenosuma Penybnuke Cpbuje koje 6u y gornegHo Bpeme rnpepacne y permoHasnHe
OMO.

8.3.4. paHcka, npogecnoHasiHa yapyxema, acounjauuje v apyre opraHmlauymje

Benunku 3Ha4vaj 3a pa3Boj Typm3Ma nmajy npodecrmoHanHa n nocioBHa yapyXera
(kao wTo cy: MNMpuBpeaHa komopa, Jyta, Xopec, Yapyxere 6arba Cpbuje,
®epujanHu caBes, Yapyxere Typuctuuknx sogmuya Penybnuke Cpbuje n ap.),
pernoHasiHe pa3BojHe areHuuje, yapyxemwa rpahaHa n xobuctnuka yapyxemwa,
Kao 1 Apyre acouuvjauuje MMKpo n manux npeayseha y obnactu npyxama ycnyra
0/, 3Ha4yaja 3a pa3BOj Typu3Ma U YyrocTuTes/bCTBa, Kako Ha HAaUWMOHAaNIHOM HUBOY,
TaKO U Ha pernoHasiHOM M JIOKaJHOM HUBOY. HbMX0OB 3Hayaj npousnnasu m3
cnocobHocTn ga Mmobunuwy pasnumuute npodecunje n rpahaHe Koju cy
3anHTEepecoBaHn 3a yHanpehusarme Kako rpaHa AeflaTHOCTU Tako U noausama
cBecTu rpahaHa o 3Hauajy 3awTuTe Nnpupoae 1 yHanpehewa Typmsma,
YroCTUTes/bCTBa, @ HAPOYNTO aKTUBHOCTU U Npou3soaa Koju oborahyjy
TYPUCTUYKY NMOHYAY N AONPUHOCE NO3UTUBHUM UCKYCTBMMA TYPUCTA, Y
npeHowery npuMepa Aobpe npakce, nonynapusauuvju U NpMMeHU HOBUX
CTaHAdapa, 3Hawa, BeWTnHa, MHoBauuja n TexHonornja kako mehy csojum
YJT@HCTBOM Tako M NpeMa ApPYrnM 3anHTepecoBaHMM rpahaHnuMa v MHCTUTYuUKnjama.

PernoHanHe pa3BojHe areHuuje Ccy 3HadajHe opraHusaumje 3a pa3Boj Typu3Ma,
nMajyhu y Buay mwuxose Kanauutete 3a Mobunumsauunjy u nmnaeMeHTaumjy
AOHATOPCKUX cpeacTaBa M npojekaTta, uMajy pasBojHy dyHKUM]Y, 4ecTo



Kopuctehu pasnnuymTte pasBojHE U MHOBATMBHE MPUCTYME Kao LWTO je HNp.
CUCTEMCKM pa3Boj TpxuwTa (kao HNp. Market System Development - koju
cnposoaun PPA 3natnbop m3 Yxunua) WTo 3Ha4YajHO AONPUHOCU KBAaNUTAaTUBHOM
yHanpeherwy dyHKUMOHMCaa cuctema Typusma Penybnuke Cpbuje.

3aBUCHO o HMBOA NPOMECMOHATHOCTN U penpe3eHTaTUBHOCTM OHUX Koje
3acTtynajy, notpebHo je nepMoamMyHO 1 y ckiagy ca mehyHapoaHuMm cTaHaapavMa
NpeHOCUTM NojeanHa jaBHa oBnawhewa Ha OBakKBe MHCTUTYUM]je Yy CKaay ca
3aKOHOM. Takohe je y unsby jayarba HbUXO0BOr KanauyuteTa n npodecnoHanmima
HeonxoAHo AedunHUCATU Mepe NoApLUKE 3a HUXOBE NporpamMe 1 rnpojekte Kojuma
ce yHanpehyjy rbnxoBe akKTMBHOCTU U AONPUHOCK pa3BOjy TypuaMa HaApO4uuTO
Kpo3 kopuwhere HaMeHCckuX doHaoBa 1 npojekata EY (Mpwunor 2 ose
cTpaTeruje).

8.3.5. HauymoHanHu caBeT 3a pa3Boj Typu3ma Penybinke Cpbuje

Y 2014. rogmHun dopMmpaH je HaumoHanHu caBeT 3a pa3Boj Typmuama Penybnuke
Cpbuje ca cnegehum 3agaumma: ycrnocraB/barkbe KoopaAMHaunje u KoMyHukauuje
CBUX YK/bYYEHUX CTpaHa y Uuu/by pa3Boja TyYpuUCTUYKE UHAYCTpUje u
nosnymoHupama Penybnuke Cpbuje; obesbehmneare jaBHOCTU M O4FOBOPHOCTU Y
AoMmeHy pa3Boja Penybnunke Cpbuje Kao TypuUCTMuke gectmHauumje y passojy
TYpUCTUUYKUX npomnssoaa Penybnuke Cpbuje; nosehame creneHa
KOHKYPEHTHOCTU Typuctuuke npuspene Penybnuke Cpbuje Kao Typuctnyke
AecCTuHaumje n yHanpehewe nocnoBHe KNMMe y TypmsMy; yHanpeheme
WHBECTUUMNOHE KnnMe n nosehame MHBECTUUMOHOr ynaramwa y Typusam; aHanmsa
enKaCHOCTN MUKpopermoHa (MHMpaACTpyKTypa, TYPUCTUYKM NPON3BOAN,
6peHanpame); npeay3nMame Mepa 3a yHanpehere KOHKYPEHTHOCTU Kpo3
NPOMOLM]jY N MAapKeTUHI, n3rpaaky MHMPaCTpyKType, ycknahnesame NOKaNHUX U
pernoHasHMX UHCTUTYyuUUja n apyro.

8.4. Mepe n akKTUBHOCTM 3a cnpoBohemwe CTpaTteruje

Nmajyhu y Bnagy pasyheHy MHCTUTYyUMOoHanHy MHMPaCTPYKTYpy 3a yrnpaB/bare
pa3BojeM Typu3Ma Kao M jacHO aedUHMCaHW NJIAHCKKN OKBUP, NOTPEOHO je
aAedurHMcaT Mepe U akTUBHOCTM KOje Cy CTPUKTHO Be3aHe 3a caMo cnpoBoheme
CrpaTterunje, a Koje cy npeTnocTtaBKa 3a YCMNewHy peannsaumnjy pa3sBojHUX Mepa U
aKTMBHOCTM Koje ce 3arosapajy CrpaTterunjom.

[a 6u ce npoMeHuna Ao caga yobuyajeHa npakca Aa ce akTUBHOCTM Be3aHe 3a
ycBajarwe CTpaTeruje 3aspwaBajy AaHOM HeHOor ycBajara Ha cegHuum Bnage,
HeonxoAHO je crnpoBecTu crneaehe Mepe n akTMBHOCTU 3@ HeHO ePmnKacHo
cnposoheme:

1) KoopauHaumja akTMBHOCTM MHCTUTYLUMja O4 3Ha4vaja 3a pa3Boj Typusma y
Peny6nunuun Cpbujn:

(1) opraHusoBare ceMmHapa/eaykaumja/TpeHUHra NOKpPajuHCKMX, permoHanHmnx
N NOKANHUX MHCTUTYUM]ja Y UN/bY KOOPAMHUPAHOr CrpoBohera akTUBHOCTU Ha
peanunsaumnju CtpaTteruije,



(2) opraHusoBarbe CEMUHApa Y3 TEXHUUKY NMOoApLWKY EY y nsrpagm MapKeTuHr
naaHoBa v nporpama npomoumje Typmsama Penybnuke Cpbuje,

(3) u3paga web annukauuje 3a nHpopmMucame, npaherwe n KoopanHauujy
aKTUBHOCTM Ha cnpoBohewy CTpaTernje Ha CBUM HMBOMMA,

(4) y capagru 1 y3 TexHnuky nomoh EY opopMnTn CTpy4dHO Teno koje he
npy>aTn NoapLIKY NOKANHMUM caMoyrnpaBa, TYPUCTUYKUM OpraHm3aumjama u
NOKasiHOj NOCNOBHO] 3ajeaHnun y obnactu Typusma y gedurHUcary JTOKaIHUX U
pernmoHasiHMX cTpaTermja n akuMoHMX NjaHoBa pa3Boja Typu3Ma Ha OCHOBY OBe
Crpaternje u AKUMOHOT nnaHa,

(5) ytBpauTM obaBe3y faBama W objaB/bMBarba rogmllbMX M3BELWITaja O CTamy Y
obnactn Typmsama CBMX MHCTUTYLM]A Y OKBUPY HUXOBUX HAANEXHOCTM M n3paja u
o6jaB/buBare roanwber n3BelTaja oAroBOPHUX Ha CBUM HMBOMMA 3a
peanusaumnjy cTpaTtervje jeadHoM roguwme;

2) yHanpehere cucrema cratuctmukor npahera y obnactn typmsmMa:

(1) yBohemne MeTononoruje npaherwa catenuTckmx padyHa 3a obnacrt Typusma u
YyroctuTesbCTBa M Ca HbMMa NOBE3aHUX rpaHa AenaTHOCTH,

(2) yBohere cTaHAapaAn30BaHOr cucTteMa rnpahewa CTaBoBa U MULL/bEHA
AoMahux U CTpaHuX roctujy, dopMmmnparse 6ase nogartaka n UsgaBame
nepvoanYHMUX aHanusa,

(3) akTMBUpame Yy NYHOM KanaumTeTy u axypHo Boheme AlP permucrpa cBux
npaBHUX N GU3MUKMX NMua Koja obasrbajy AenaTtHocTn y obnactn Typusma u
YyroCTUTes/bCTBa;

3) yHanpehewe pa3BmjeHOCTn N edpuKacHor Kkopuwherwa TypucTnuke
WHMPaCTPYKType 1 CynpacTpyKType U yCrnocTaB/baka cucTteMa npahera crtamwa 1
eBuaeHumje:

(1) y capaarun ca EY pa3suTtu n axypHo soamtu Neorpadckn MHOpMaLNOHN
cuctem (y garseM TekcTy: N'MC) Typuctmuke nHppacTpykType n cynpacTpykType,

(2) y okBupy N'MC-a ypaautn eBuaeHuUmnjy n npernes onpemM/beHOCTU U
Kopuwhera atpakumja no sokauunjama,

(3) y okBupy N'MC-a ypaantn npernea ctaka bULNKINCTUYKMX, NMJAHUHAPCKNX U
HayTuuykumx pyTta y Penybnnum Cpbujn,

(4) y okBupy Nr'MC-a ypaantn npernea MoryhHoCTM MHBECTULMOHUX Yarama,

(5) ypaauTn npernen norogHMX siokaunja 3a noamsarbe NpuMBpeEMeHMX objekaTta
(kamnoBu, noropoBarba, reE0AOMOBU U FaMnuHr, kyhuue Ha Boawm, zip line,
NOSIETULLTA W CMETULUTA 3a NapariajavHr...) y uuby bnaroBpeMeHor gaBatba
[03BOJ1a M APYrMX carnacHOCTM JIOKanHMX 3ajeaHuua,

(6) y cknagy ca 3akOHOM O Typu3sMy popMupaTh pecypc LUeHTap 3a yrnpaB/batbe
pa3BoOjeM M oApXXaBatbeM TYPUCTUYKE UHDPACTPYKTYpE;



4) ynoTtpeba HoBux TexHonoruja u ICT annmkaunja:

(1) MMHUCTaApPCTBO HAAMIEXHO 3a NOCNoBe TypM3Ma he noapxaTu akTUBHOCTU Ha
pa3Bojy ICT aurutanHor MapkeTuHra u online NpoMOTUBHUX N pe3epBaLMOHUX
anarta u web noprtana no npovssoanMa,

(2) MMHUCTapPCTBO HaA/EeXHO 3a nocnose Typmama he y noroaHoj dopmu
KOHKYpCa UM TakMmyera (caMocTtanHo n/unu y3 nomoh nporpama EY) y
capajtbn ca TYpUCTUYKUM opraHmn3aunjama y Penybnuum Cpbuju Ha cBuM
HMBOMMa noapxaTtu HajHanpeaHuja ICT n codTBepcka pelwwemna (M3paay web
noptana AMO v nanasaka Ha aurmtanHe nnatdopme) Koja yHanpehyjy
npoMoumMjy n noamsare Kanaumteta kopmwhera NoKaaHUX U HaUMOHANHNX
TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA,

(3) dopmumpaTu LeHTap 3a ICT npomoumnjy y obnactn typmama Penybnunke
Cpbuje;

5) yHanpehemwe edmkacHoCTM Kopuwhera pacnonoxmemx goHaosa EY y
obnactu Typusma 3a rpahaHe u npenyseha n3 Penybnuke Cpbuje:

(1) Ha web annukaunju 3a cnposohere CtpaTternje 6uhe nocebHo ypaheH Boamy
3a CBe noTeHuujanHe KopucHuke doHaosa EY ns Penybnnke Cpbuje, Ha cpnckom
je3unky aetasbHO pa3BujeH A0 HMBOa anaunkauuje,

(2) 3a cBe 3anHTepecoBaHe Koju 3a40BO/baBajy KpuTepujyme 3a anamumpane 3a
Kopuwhere poHaoBa EY, buhe opraHmsoBaHun ceMrMHapu 3a Nnpunpemy
npojekara,

(3) nocebHa noaplwka y capaarn ca MMHUCTApCTBOM MOJbONpUBpeae M 3aluTuTe
XWBOTHE cpeanHe buhe opraHu3oBaHa 3a 3anHTepecoBaHe KopucHuke IPARD
nporpama 3a pa3Boj Typu3Ma Ha ceny;

6) nogmsame KanauuTeTa U KBanuTeTa ynpas/barba TYPUCTUUKMM NoApYyYjeM n
JecTnHaumjama:

(1) opraHM3oBae ceMMHapa O MoJenMMa yrnpaB/batba pa3BojeM Typusma y
3awTuheHmnM noapyyjumMa HauMoOHaNHMX NapKoBa M NapkoBuMa npupoae,

(2) n3papa Mogena ynpaB/baka AeCTMHaUMjaMa, TYPUCTUUYKUM MecTUMa U
npocTtopuMa,

(3) y cknagy ca 3akoHOM O Typu3My npunpemMa npeasor Ypeabe o ynpasrbaky
TYPUCTUYKUM AecCTUHaunjama,

(4) y cknagy ca 3akoHOM O TypusMy dopMupare LleHTpa 3a nepMaHeHTHY 06yKy
y ynpaB/batby TYPUCTUUYKUM AECTUHaAUMjaMa 1 pa3Boj [ecTnHaumjcke MeHaLMeHT
koMnaHwuje (y aasbem Tekcty: AMK).

8.5. 3aksbyuak



Kao WTo ce Moxe BUAETU U3 NPEeTXOAHO HaBeaeHor, NocToju Bpso pasyheHa
CTPYKTYypa 1 AedUHUCAHN MHCTUTYLMOHATHN OKBMP 3a NIaHMpake U yrpaB/batbe
pa3BoOjeM Typu3Ma U CBUX MOBE3aHMUX AeNaTHOCTU Ca HUM.

Takohe, NoCToju BpAo jacHO AedMHUCAH CUCTEM NaHMpama pa3soja y Typusmy
Koju ce 6a3npa ocmm Ha CTpaTernju n Ha permoHasHUM U JIOKATHUM MJ1aHOBMMA
NMPOCTOPHOI pa3Boja TypuM3Ma Koju je aedunHUCaH 3aKOHMMA U CBaKW MMa
KOMMOHEHTY pa3Boja TypusMma.

HeonxoAHO je akuMOHUM nnaHoBMMa aeduHUCATM aKTUBHOCTU KojuMa he ce
noBe3MBaTN MHCTUTYyUMje, NNaHOBM, NporpaMu, Npojektu n Ctparteruja.

C 063mpomM aga Penybnunka Cpbuja HeMa permoHanHn aaAMUHUCTPATUBHU U
byLleTcKkn KanauuTeT Aa KoopAMHMPpa pa3Boj y o6nactn TypmaMa, HEOMNXOAHO je
aAeduHncaTn rpynaumje TypucTUYKOr NpocTopa v y onTUMasiHOM poKy
AedurHUcaTn ynpasrbavye TYPUCTUUKOr NpocTopa y YyeMy Tpeba KoOpucTutm
MCKYCTBa U NpUMeHUTU npumepe gobpe npakce TypucTuuke opraHmsauunje peruvje
3anagHa Cpbwuja.

Mopen ynpaB/bawa Tpeba Aa ce 3acHMBA Ha B/IaCHULWITBY M Aa Ce Mera Yy CKiaay
Cca NPOMEHOM BJlaCHUYKEe CTPYKTYype ca UM/beM Aa OHW KOjU HajBULLE MHBECTUPAjY
MMajy 1 HajBuLle npasBa Aa oAsly4yjy y CKnaay ca permMoHasiHOM MjaHCKOM
AOKYMEHTaunjoM, 3aKOHMMa U NpUHUMNMMa OAPXMBOI pa3Boja.

Op mn3y3eTHOr 3Ha4vaja 3a ycrnewHocT peanmsaumnje CrpaTteruje, pa3Boja HOBUX
rnponsBoja M oCTBapmBara pa3Boja Typu3Ma je paszyMeBare 3Havaja u
noacTuuare passoja NOC/IOBHUX U NPOMECUOHANTHUX YAPYXEHA Y TYPU3MY U Y
nepcnekTUBM NpeHowera jaBHMX oBnawherwa Ha HbUX.

Y cBe aKTUMBHOCTM NJlaHMUpara 1 passoja TypusMa y HapeaHOM nepuoay notpebHo
je yK/ibyunTu pernoHanHe passojHe areHuuje (nonyTt HAp. PPA 3naTtubop,
PervoHanHa areHumja 3a pa3soj NctouHe Cpbuje (PAPUC) 13 3ajeuapa, PPA
Bauka n3 Hosora Caga u Ap) Koje cy nokasane notpebHo 3Hare, cnocobHOCT 1
edmMKaCHOCT y peanusauunjn nporpaMa u rnpojekarta y pa3Bojy Typusma.

Y peanusauuju oe ctpatermje nocebHo yyewhe Tpeba na nmajy HayuHe,
06pa3oBHE M CTPyYHE MHCTUTYLUM]E U OpraHnsaunje UMBMUIHOr ApYyLUTBA.

9. MEPE MNMOAPWKE N MHBECTULWNIE

Y pa3BuUjeHNM TYPUCTUUYKUM 3eMsbaMa, AOLWII0 je A0 HanywTara TpaguumoHaiHe
y/niore Ap>XaBHe NONUTUKe y Typu3My. Bnage nojeanHux 3emMasba Unm noapxasajy
Beh nsrpaheHn KOHKYpPEHTCKM OKBUP 3a MOHallame akTepa y TYPUCTUUYKOM
npouecy (Hnp. Ayctpuja nnu LLBajuapcka) nam ce akTMBHO M Npeay3eTHUYKU
YK/byUYjy Y n3rpagmy KOHKYPEHTCKOr OKpYyXera 3a Typusam (I'puka n Typcka Ha
NOYeTKY CBOI TYPUCTUYKOI YCNoHa, a Ermnat jow u gaHac).

Nako je npeTxogHa CTpaTernja npeasuhana WUPOK cnekTap pasinuyntnx mepa
noAapLike n MHBecTnumja, oHe ce MOry CBeCTM Ha caMmo ABe Mepe: becnoBpaTHa
CpeAcTBa MarbMX U3HOCA YrNaBHOM ApXXaBHUM/MOKAIHUM MHCTUTYyUMjaMa, jaBHUM



npeaysehuMa n opraHmsaumjama v yapyxemwmma y TYpusMy 3a cypuHaHcmpame
pasnMuynTUX NpojekaTta U akTUBHOCTU U Ha T3B. ,MeKe KpeauTe” ca HMXOM
KaMaTHOM CTOMOM O TPXULLHe 3a Ko-(PMHaHCUpake y nNpojekTuMa npeayseha
npeko ®oHAaa 3a pa3eoj Penybnuke Cpbuje.

HakoH ¢puHaHcumjcke kpmnse 2008. rogmHe, Hajsehn MHBECTUTOPU Y pa3Boj
TYpuUCTUUKe npuspese cy gomMaha mn ctpaHa npusatHa npeay3eha koja cy y
nepuoay oa 2009. no 2013. rogmnHe 3a nsrpagky xotena, Xxocrena n gpyrmx
objekaTa cynpacTpyKType MHBectupanu npeko 135 munmnoHa EYP, 6e3 3HaudajHuje
noapLike apxase.

NckycTBa apyrmx 3emasba Typcke, 'puke, Mpcke kao n npuMepun aobpe npakce
EY nokasyjy foa ce cBa cpeAacTBa NoapulKe 3a K/byyaH AOMNPUHOC pa3Bojy
TYPUCTUUYKUX NPON3BOAA U TYPUCTUYKE CYnpacTpyKType ogobpaBajy 3a:

1) Mmkpo n mana npeay3seha ca HMXO0BMM Npeay3eTHUYKUM N MHOBATUBHUM
noTeHumjanom u cnocobHowhy ga ce 6p3o npunarohasajy npoMeHaMa Ha
TPXULITY;

2) Hay4He n obpa3oBHe UHCTUTYLUU]e;

3) pa3Ha NocsioBHa M NpodecnoHanHa yapyxewa, HeBfaguHe u CrnopTcke
opraHusaunje n cse opraHM3OBaHE MHCTUTYUMje, NpaBHa U du3nyka nuua noj
jeAHaknM ycnoBuMma u 6e3 orpaHuMyera Mory Aa KOHKypuly 3a Kopuwhere
6ecnoBpaTHUX N KpeAUTHUX NOACTMLAja N Mepa YKOJIMKO 3al0BOJbe
KpuTepujyme.

9.1. NMNpeTnocraBke U KoHUuenuuja

Y unsby pasBsoja Typusma geduHuncaHor Ctpatermjom, HoBe Mepe, nporpamm m
WHCTUTYUMje 3a NoAPLLKY pa3Bojy U MHBeCcTUUMjama y Typusam Penybnuke
Cpbuje Mopajy aa 6yay kpempaHe npema CTpyKTypu cybjekaTta Koju peanHo mMory
[a reHepuwy HOBe npeay3eTHUYKE U MHOBALMOHE NporpaMe n MHBeCTUUMoHe
npojekTte, Boaehu pavyyHa 0 HUXOBOj BEIMUYMHU N MOryheM peasiHOM AOMNPUHOCY
pa3Bojy Typu3aMma. Paznnumntu cybjekTn cBakako aajy v pasnnymT AOMPUHOC, anu
carnacHo Tome noTpebHo je yTBpAMTU U pasnmMuuTe Mepe nogpLuke u noacruuaja
M MPOMEHUTU AoCajallHby Mpakcy.

OBO je nocebHO BaxHO y ceKTOpy Typu3Ma uMajyhu y Buay ctame Ha TpXULWTY,
Koje KapakTepulle HUCKA NMpPOoAYKTUBHOCT, HEPACMOSIOXMBOCT AYrOPOYHUX U3BOpa
dunHaHCMpara 1 Kaga jaBHU M NpUBATHM akTepW Hemajy AOBOJbHO CHare 3a
pa3Boj. Y TOM cnyyajy Ap>kaBa nocpeacTBOM HAaMEeHCKUX nporpama n ¢goHaoBsa
Tpeba aa npy>xu NoapLKy MHBECTULMOHUM NPOjeKTUMa KOju Cy npeno3HaTn aa cy
o4 nocebHor nHTepeca 3a WTo 6pXxun pa3soj TypusMma.

Y n3BpllaBaky OBOI LM/ba NOCTOjU HEKONMKO BUTHO orpaHuyaBajyhux daktopa
o4 uujer npeBasunaxera he npecyaHO 3aBUCUTU KBANUTET U UHTEH3UTET
noapLuKke:

1) n3Bopu 1 BUCUHA pacnonoXnBMX CpeacTaBa;



2) nHepumja noctojehnx MHCTUTYUMja N HECMPEMHOCT/UNK He NOoCTOojame
KanauyuTeTa Ha NpUMEHY MoAesia MHTerpasaHor pa3soja Typu3Mma;

3) HU3aK HMBO MCKOPULWNHEHOCTU PacnonoXmnBmMx cpeacraBa U doHagoBa EY u
ApYyrux MehyHapoaHuX n 6unaTtepanHux pasBojHUX UHCTUTYLM]a.

Penybnnka Cpbuja jow yBek HUje ycnena ga m3rpagm Moaen eKOHOMCKMU
edmKacHe n coumnjanHo npaBeaHe apxaBe, oagHocHo, Penybnnka Cpbuja Tpeba aa
HacTaBu Aa paAn Ha yCrnocTaB/baky MHTEPAKTUBHOI O4HOCA CBUX CBOjUX
MaTepujanHnx 1 JbyACKUX pecypca Koju 6m pe3yntnpao hMXOBOM anokaunjom ca
BP/10 HUCKOI Ha BMCOK HMBO edunkacHe yrnotpebe u Kpenpara MHOro sehe HoBse
aozarte BpeaHOCTM M 06MMHMjer 3anolw/baBaka.

Y Ty CBpXY HEONXO4HO je Aa ce apxasa ,0cnoboamn” cBux pecypca Koju Ha
cajawHeM HMBOY yrnoTpebe npeacTaB/bajy Tpowak U He Kpeupajy ngoaaty
BPeAHOCT YaK U3NCKY]y CTanHe cybBeHUMje U goAaTHA ynarara 3a oap)XaBarbe
HUXOBOI HEPEHTAabUTHOI N HENPOMUTHOr NocnoBara. Yop3aHuM peluaBarem
MMOBMHCKO-NpaBHMX ogHoca Yy barbama v gedpuHucarmem Mmoaena
npuBaTu3aumje/cTpaTewKkor napTHepPCTBa 3a pa3Boj cpnckux bama, Kao un
3aBpLIETKOM NpuBaTmu3laumje XoTesncKo-TYpUCTUYKNX rnpeayseha y noptdonunjy
ApXXaBe y HajkpaheM poky, AaBaweM Noj KoHuecujy nauv no apyrom mogeny Jrr
(ckmjanuwTa, HenckopmwheHnx aepoapomMa, pesmgeHumnjanHmx objekarta y
AP>XABHOM B/IACHULUTBY, @ KOjU MOry 6UTKM aTpaKTUBHM 3a TYPOCTUYKM Pa3BOj
(HNp. BOjHM) 1 cn.), ocnoboamna 6u ce 3HayajHa cpeacTBa Kojuma 6u morna aa
ce npeycMmepe y pa3soj Typusma.

OpxaBa Tpeba, kopuctehn npumepe nobpe npakce, ga HanywTa Mmoaene
pnHaHCMpama Koju Nokasyjy HUCKY anoKaTUBHY e(UKACHOCT U Yr1laBHOM He Aajy
oyeknBaHe edekTe, O4HOCHO MoJesie KOju HeMajy CrnocObHOCT nNpmBnavema
apyror, cnoboaHor (gomaher un ctpaHor) kanutana. ®opMupareM Beher 6poja
HEe3aBUCHMUX, jJaCHO BMIACHUYKMN N NPOrpaMCcKn NpoPuamncaHnx MUKpPOKPEAUTHUX U
oHAOBa NOYETHOr, CMENOr 1 rapaHuMjckor kanutana, cTteopusn 6u ce ycnosu 3a
KBa/IMTETHY MHBECTULMOHY N (PDUHAHCUICKY NOAPLUKY NOCTOjehnM 1 HOBUM
npeay3ehuma, pasBojy U MHTEPHaAUMOHaNM3auUuju HUXOBUX Npeay3eTHUYKNX
noteHumnjana. Takeu oHAOBM 61 MOrnKn aa ce KOMBUHYJjy ca cpeacTBmMMa
¢doHaoBa EY u apyrnx MehyHapoaHUX pa3BOjHUX MHCTUTYyUMja WTo 6K yTMUano Ha
CMamMBaHEe pU3MKa yrarama CTpaHMX MHBECTUTOpPA M NOAN3ano aTpaKTUBHOCT
Penybnuke Cpbuje 3a cTpaHa ynarama.

OBOj KOHUenunjn 61, Kao KoMnaemMeHTapHa Mepa, AONpPUHENo Aa Ce NOpecKu
CUCTEM OCUMM (DYHKUMje aninMeHTUpama bylLieTa KOpUCTU 1 Kao pa3BojHU
WHCTPYMEHT noApLiKke pacTa 1 pa3Boja U noacTuuarba KOHKYPEHTHOCTHU
nocrojehunx, a Hapo4YMTO HOBUX ManNuUx u cpeamwmnx npegyseha unme 6u ce
noaMrao KanauuTeT NOpeckux AaBara Kaga AOCTUIHY HMBO NMyHe KoMepuujanHe
3penocTu 1 noteHuujana.

3HayajaH, pacnosoXuB U MMHUMANHO KopuwheH n3Bop UHaHCKpama
npeacrasbajy ¢doHaosu u nporpammn EY (IPARD, COSME, HORIZON...n ap.) 3a



aKTMBHOCTM U NpojeKTe AeTa/bHO npencTas/beHe y [punory 2 ose cTpaTeruje, o4
3Ha4aja 3a Typusam Penybnunke Cpbuje. Husak HUBO HUXoBOr Kopuwhema je
nocneguua 3aHeMapuBara YnkeHunue aa je MHPOPMMCAHOCT M YNO3HATOCT
noTeHuMjanHUX KOPUCHUKA oBUX cpeactasa (rpahaHa n MMCI1) Ha He4OBO/bHOM
HMBOY Aa 61 ce MOTMBMCANO HUXOBO LITO MAaCOBHUje NMPOaKTUBHO AeNoBake.
NpeBeneHe caMo No4yeTHe cTpaHe web nopTtana nporpama u doHaoBa EY, y3
NCKJbYYMBO AOKYMeHTa 1 objalirerba Ha eHr1ecKkoM jesnky ca obubem
ckpaheHuua jacHUX camo HajynyheHujuMa, MHOWTBO npoueaypa — Aenyjy
oabujajyhe Ha Bennky BehnHy oHMX unje noTpebe He MOry fa ce 3a40BOJbE
OorpaHu4yeHMM cpeacTBMMa KojuMma pacnonaxe Penybnuka Cpbuja.

MwuHuctapctea v Bnaga, roavwre n3aeajajy 3HadajHa cpeactsa 3a
napTvunnauunjy y donHgosmma u nporpammma EY. Of Benuke je BaxHoCcTn nogmhu
kBanuteT nHdopmaumja, npomounje n npesohera cagpxaja noprana u
AOoKyMeHTauuje (40 HMBOa anaukaumje) 3a MacoBHuje Kopuwhere oBmx doHAo0Ba
oA ctpaHe MMCI1 n rpahaHa, Hapo4YMTO ako ce uMa y BUAy Aa Cy Apyre 3eM/be
ycrnesasne n3 CIM4HUX passnora aa uckopucre ceera 15-30% doHaosa. 3aTo je oa
CTpaTewkor 3Ha4yaja obe3beantn npepycnose aa ce noseha 6poj yyecHuKa v
BMCMHa nckopuwheHnx cpeacrtasa Penybnnke Cpbuje y oBuM nporpammma u
doHaoBMMA.

Mpeanaxe ce yBohere BuLIE PasNMUMTUX Mepa NoapLUKe Koje y OCHOBU ce Aene
Ha:

1) akTMBHOCTM Yy 06/71aCTM CTMUAHa HOBMX 3Hatba U BELWTUHA,
Hay4YHOUCTpaXXMBa4yknUx U pa3BOjHMX NpojekaTa, n3page nnaHcke n TeXHU4UKe
AOKyMeHTauuje, ctatuctmukor npahera, nogmsama KBanumteTa ynpaBibatba Y
TYpu3My, Nnoansarba HMBOA CBECTU rpahaHa 0 BaXXHOCTM M 3Hauyajy 3awTute
npupoae n passoja Typusma — notpebHo je kopuctutn goHauuje (becnospaTHa
CpeAcTBa) 3a CBe MHCTUTYUMje Koje No 3aKoHMMa MMajy KanauuTeT u pedepeHue
[a Te aKTUBHOCTU peanniyjy. Kao nnycrpaumja moryhnx aktmusHocTtu y lMpunory 2
OoBe cTpaTeruje gata je nncra noTeHumjaiHUX akTUBHOCTU Koje Tpeba noapkaTu.
3HavajaH Aeo akTMBHOCTU Tpeba dpuHaHcmpaTn n3 byleTta, ann He Mann 6poj
OBUX aKTUBHOCTU MOXe 6uTtn dmnHaHcupaH n3s Penybnuum Cpbuju pacnonoxmsemx
¢doHaoBa EY;

2) 3a pa3He BpCTe MHBECTUUWN]ja NnpeaBuheHe cy Mmepe ANPEKTHE U MHAMPEKTHE
noapwke. Y unby aedurHucamwa v carnenasarba notpebHe CTpyKType u npeaMeTa
6yayhux nHueectnumnja y obnactn caobpahajHe un apyre jasHe nHdpacTpykType oA
3Ha4yaja 3a pa3Boj Typu3Ma yTBpanhe ce y okBupy MehypecopHe capaame
NPUOPUTETM NO OCHOBY Pa3/IMYNTUX YCBOjEHMUX HALMOHANHUX MJI@HCKNX U
CTpaTELWKMX AOKYMeHaTa.

Y Mepu y K0joj ce yCrnewHo onepaunmoHanmiyje npeasioXXeH KOHUEeNT noapLike y
TOoj Mepu heMo nMaTn 1 CTBAapHW NOTeHLUMjan 3a reHepucamwe pasBoja TypusMma, y
CynpoTHOM, Typu3aM he ce passumjaT CNOHTAHO 04 Ciay4yaja Ao Cnyyaja ca
OHOJIMKO cpeAacCTaBa KOJIMKU je NnoTeHumMjan n uHTepec NnpmBaTtHMX U gomahux
WHBECTUTOpPA, @ TO CYy HenpeaBMaAMBE KaTeropuje.



9.2. NlHAMpEeKTHEe Mepe noapLike pa3Bojy TypmsMma

Y umsby CTBapara jow NMoBOJbHUjE K/IMME 3a MHBEeCTMpame, NOCToju noTpeba aa
nokanHe camoynpase (nocebHO OHUM KOje ce Hanase Ha noAapydjy AecTmHaumja
NOMEHYTUX Y OKBUPY Tauke 7.5. MNMpernen TypucTMuknx agectuHauuja), pasmoTpe
MOryhHOCT AOHOWeEHa 04/1lyKa O CMakery BUCMHE KOMYHAaNHUX Takcu,
AonpuHoca 3a ypehere rpaheBMHCKOr 3eM/buLITa, Kao M CTona rnopesa Ha
MMOBMHY, a CBe y cknaay ca BaxehnM 3aKOHCKUM OKBMPOM M O4J/TyKOM OpraHa
nokKasnHe camoyrnpase.

Hapasbe, NoTpebHo je Aa HaaeXHU opraHn pa3mMoTpe MoryhHOCTM HacTaBka
CUCTEMCKOI pellaBaka NuTara Ce30HCKe pagHe cHare y Penybnunum Cpbujn, wto
he yjeaHo 06yxBaTUTK N peluaBare NMTatba HOBO3anoOC/eHMX NMua Ha
Ce30HCKMM NOC/I0BMMA Yy TYPU3MY U YIOCTUTE/bCTBY (NonyT noBpahaja nopesa u
AONpMHOCA Ha coumjanHo ocurypare Ha goxozak rpahaHa 3a HOBO3anocieHa
nvua y M3Hocy o4 HajMame 65%).

MNpeanor mepa:

1) yBoheme Huxe ctone MNAB-a (ca noctojehnx 20% Ha npeanoxeHnx 10%) Ha
YrOCTUTE/LCTBO Y LENTNHMU;

2) pa3B0j Moaena cucTteMa onakwuua 3a nocnogasle Kpo3 yBohere cucrema
NaaTHMX KapTuua 3a NoTpowmy Y AoMahnM yroctutesbCknuM objekTuMa cMeLlTaja,
ncxpaHe n nuha m ap. y un/by noactuuarba goMaher Typyusama Ha OCHOBY
npuMepa aobpe npakce y Mahapckoj, ®paHuyCcKkoj n apyrum 3emsbama (Koju y
nepcnekTuem Tpeba CMCTEMCKM Aa 3aMeHn focajallbu CUCTEM Aojene Baydyepa
3a NoAcCTUUame pa3sBoja gomaher Typusma);

3) HacTaBaK W fasbu pa3Boj NporpaMa Baydepa 3a rpahaHe pagu kopuwhera
TYPUCTUUKUX U YIOCTUTESbCKUX ycnyra y Penybnuum Cpbuju, Kao jegHa o4 mepa
noapwka passojy gomaher Typusma (y ckiagy ca npasuamma o AOAENN ApXaBHe
nomMohu) AOK ce He pa3Buje MoAen U He yBeae CUCTEM MNAaTHMX KapTumua
HaMereHMX 3a NOTPOWHY Y A0OMahUM yrocTuTe/bCKnM objekTruMa cmelwTaja m
ncxpaHe un nuha;

4) HacTaBaK W Aasbu pa3Boj nporpama noactnuama AoMahux TYPUCTUYKUX
areHumuja, opraHm3aTopa nyToBawa y uusby AoBohera opraHM3oBaHUX rpyna
CTpaHux Typucta y Penybnunky Cpbujy (y cknagy ca npasunmma o o4enu
Ap>XaBHe nomohu);

5) y npuBpeaHo Hepa3sBujeHUM noapy4juma o4 3Hadaja 3a pa3Boj Typusma
AaBake 3eM/bMLUITa Y BIACHULWITBY ApXaBe 6e3 HagoKHaje 3a: usrpagmy u
onpemare TYpUCTUYKnx objekaTta u cagpxaja ca o6aBe3oM 3ak/byumBatba
yrosopa o JIMIM kojum he ce agedunHmncatn n obasese MHBECTUTOPA Y CBAKO]j
rogmHa npodputabunHor NocioBama;

6) HacTaBak pa3Bujarba Moaena ,KJN3HOr pacnopeaa 3MMCKOr pacnycra” Koju
oMoryhaBa Aa ce NpoAy>Xu 3MMCKa TYpUCTUYKa Ce30Ha W Aa ce TOKOM ABa Meceua
(ymecto 15-20 naHa) paBHOMepHUje KopucTe AoMahu TYpUCTUYKM KanauuTeTu;



7) CUCTEMCKO pellaBame NUTaktba KBaNMUTETA U caMe peanusauuje Hhaukmx
eKCKyp3uja y capaftbn ca MUHUCTapCTBOM HaAJ/1I€XXHMM 3a NOCNOBE MPOCBETE;

8) y uMs/by noacTvUarba MHBECTMUMja Y TYPUCTUUKY MHDPACTPYKTYpY,
CYNpacTpyKTypy U TYPUCTUUKE NMPOM3BOAE, MUHUCTAPCTBO HAAIEXHO 3a MNOC/IOBE
Typu3sMma he y capaaru ca ApyrMM MHCTUTYLUMjaMa opraHM30BaTu M3paay
WMHBECTULMOHMX KaTasiora U NnpoMoumnjy MHBecTuumja y obnactm TypmsaMa y 3eM/bm
N UHOCTPaHCTBY.

9.3. InpeKkTHe Mepe noApLuKe U UHBecTuumnje

dUHaHCKMparbe ce MOXe OCTBApUTU AUPEKTHO KPO3 rPaHTOBE UMK MyTeEM
NHCTUTYLMOHANHUX PUHAHCUjCKMX NoCcpeaHuKa. BpcTa n BucMHa cpeacraBa
brHaHCcKMparba Bapupajy no nporpamuma y 3aBUCHOCTU Ol HAMEHE.

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU NOAPLUKE:

1) 6ecnoBpaTHa cpeacTBa;

2) KpeauTu;

3) ¢doHA0BM pU3NYHOr KanuTana;

4) Jnn.

N3BOpu cpeacTaBa 3a PUHAHCMpare aKTUBHOCTU U NporpaMa:

1) 3a aKTMBHOCTM KOje AonpuHoOCce pa3Bojy TypusaMma (nporpam noacruuaja
HaMereHMX NpojeKTMMa pa3Boja TypM3Ma M NporpamMm Kpeantmpara pagmu
yHanpehera KBanuTeTa TYpucTuUYKe NoHyae) cpeactsa ce obesbehyjy y byuety
Penybnnke Cpbuje (y cknagy ca npasumnmma o noaenu gpxasHe nomohu) Ha
pasgeny MUHUCTapPCTBa HaAJ/1eXHOor 3a NocaoBe TypusMa. 3a HbUXOBY pacrnogeny
N HAA30p HAMEHCKOr TpolleHa 3a4yXeHOo je HaaneXxXHO MUHUCTapCTBO;

2) 3a ocTtane nporpame moryhe je KOpUCTUTK CpeacTBa:

(1) apyrux pecopa 13 HbMXOBE HaANEXHOCTHN, @ 04 3Hayaja Cy 3a pa3Boj Typm3Ma
N peanusyjy ce Kpo3 nporpamcko byleTtmpame ca UnM/beM NocTu3ama
CuHepreTckor edekTa,

(2) n3 doHpgoBa EY, a HapounTo n3 oHAO0Ba KOjU Cy AOCTYNHU Penybnnumn
Cp6ujn (Mpunor 2 ose ctpaTternje): IPARD-3a AkTuBHocTK 16-21; LIFE 22-25;
HORIZONT 2020 26-28; COSME 29-32; COP33-36; ERASMUS+ 37-41; EaSI 42-
46;

3) npojekTn Behnx MHBECTULMOHUX ynaramwa Mory 6utn duHaHCcupaHu um3
HEKOJINKO M3BOpa M Kao:

(1) kanuTanHu 6yLleTCKn n3gaunm yHanpea nnaHmpanm n npeasnheHn 3aKoHOM
KojuMm ce ypehyje 6yuet Penybnuke Cpbuije,

(2) npojekTun JIMM y cknagy ca 3aKOHOM O jaBHO-NPMBATHOM MAPTHEPCTBY U
KoHUecujama,



(3) NpojekTn ANpeKTHOr MHBECTUpara — Y CKIagy ca 3aKOHOM O yflararwuMa
(,Cnyx6eHun rnacHnk PC”, 6poj 89/15),

(4) pa3sBojHa cpeactaBa MehyHapoaHMX PUHAHCMICKNUX MHCTUTYUMja (EBponcka
6aHKa 3a o6HoBY 1 pa3Boj (EBRD), EBponcka nHesectmumoHa 6anka (EIB),
CeeTtcka 6aHka, MehyHapoaHa dmHaHcujcka kopnopauuja (IFC-a) ...),

(5) npojekTn bunatepanHe eKOHOMCKe capaare (Hnp. ca Kpa/beBnHOM
Cayaujcka Apabuja, Katapom, TypckoM, bageH BupteHbeprom u cn.).

9.4. 3ak/by4dak

C 0631MpOM Ha CTame jaBHUX (PpUHAHCM]ja N OrpaHMYEHOCT cpeacTaBa 3a
KanutanHe MHBecTuumje, HY>KHOCT Aa ce pa3Bumja KOHKYPEHTHOCT U UCKOpUCTEe
noTeHuujanmn Typuctuyke npmepese u yroctutesbcrea Penybnuke Cpbuje, jeaHa
o4 rnaBHuUX mepa 6u 6una ga ce jaBHM pecypcu oj 3Ha4daja 3a pa3Boj TypusMa um
Ca MM NOBe3aHMX AenaTHOCTK, a uunja je ynoTpeba Ha HUCKOM HUBOY
e(nKacHOCTU n/nunu 3axTesBa AoAaTHA ynarara gpXxase, npoaajy n/wnu gajy noa
KoHUecujy ogHocHo no mogeny JIMIM. Takohe, npeasmha ce HU3 aKTUBHOCTU KoOje
he ponpuHeTn epmnKacHmnjeM MHBECTMpary Yy pa3Boj Typuama y Penybnunum
Cpbunju koje 6 Kao HOBE MHCTUTYLUM]jE MOTAYHO 3a0KPYXUNIN UHCTUTYLMNOHANHY
MHDPaCTPYKTYpYy 3a edpmKacaH pa3Boj Typusma n obeszbeanno matepujanny
OCHOBY 3a crnposohewe CtpaTeruje.

10. MAPKETUHI MJ1AH

CTpaTermnjckm MapkeTUHr naaH npeacras/ba NnocebaH AOKYMeHT npeasuheH
3aKOHOM 0 Typu3My, KOjer Ha npensior MMHUCTapCTBa HaAJ/1eXHOr 3a nocnose
Typu3Ma ycBaja Bnaga v uma 3a unb Aa NnpodecnoHasiHO CTPYKTypuLle pecypce
W aTpakuuje 3emMms/be 1 A4a UX NOoCTaBu Yy 3a0KPYXeHU, GYHKUNOHANHN U O4PXNB
CUCTEM 3a UHTEerpasiHy npoMoumjy n Komepuunjanmsaumjy Ha KpaTkm pokK, Kao u 3a
Kpenpare MehyHapoAHO KOHKYPEHTHUX TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA U pacT YKYMNHe
eKoHoMmuje Typusma Penybnuke Cpbuje Ha AyXuU poK. Y OBOM Norsassby
CrpaTernje aeduHULY Ce OCHOBHU LWBEBU U NPUHLUMN.

MapkeTuHWwKM unbesn Penybnunke Cpbuje cy:

1) nosuumoHupaTtn Penybnunky Cpbunjy Kao TyYpUCTUUYKY AeCTUHALUM]y Ha CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXULLTY;

2) MakCMMasiHMM NpoAajHUM HanopmMa BULWECTPYKOo nosehaTtn 6poj NHOCTpaHmX
roctujy n yesehatm gomahm Typuctmuky npoMeT y ckiagy € KanayuTeTtom
XXMBOTHOI CTaHaapaa ctaHoBHUWTBaA Penybnunke Cpbuje;

3) ycnoctaBuTM U onepaumoHann3oBaTn CUCTEM MapKkeTuHra Penybnuke Cpbuje
Ha HaUWOHa/IHOM HMBOY, Kao U HA HUBOWMA perunja, rpagoBa M OnwTUHA.

10.1. MapKkeTMHLUKO No3uunoHupame Penybnuke Cpbuje

MNotpeba 3a HOBMM TYPUCTUUKUM No3nLMoHMpareM Penybnnke Cpbuje 3acHoBaHa
je Ha 6pojHMM napanenHuMm NoUTUYKUM, EKOHOMCKUM U APYLTBEHUM npouecuMa



KOju KapaKTepully HEeHO JaHallHe YHYTpawHe U Crosballte okpyxerne. OHO je
3aCHOBAHO Ha objekTnemlaumjn akTopa Koju AOMUHAHTHO YTMUYY HA OMLUTK
ycnex n 6p3mHy nocrae/bara Penybnmke Cpbuje Kao TypuCTUUKe gecTUHauuje.
TypucTmnuko nosmunoHmpame Penybnuke Cpbuje ce kpehe namehy tpmn cnegeha
CUcTeMa BpeaHOCTu:

1) Typuctnuka sanopusaumja [lyHasa — TypucTuuka Banopmsauuja [lyHaBa y
LesioM HeroBoMm MNJIOBHOM Aeny, Kao u goaatHa adupmaumja beorpaga kao
rnaBHOr rpaja npeacrassba 3a Penybnnky Cpbujy TpXXuwHy onumjy 3a 6p30
noctusamwe pesynrtata (,quick win”). loagaTHoO, HMjeaHa NoAyHaBCKa ApXXaBa He
KOPUCTU Y CBOM TYPUCTUYKOM C/IOraHy 0Baj nojaMm, nako je OH HeCyMHUBO
MapKaHTaH pecypc y rnobanHum pasMepama. BenvumHa n BaxxHOCT AyHaBCKOr
Kopunaopa kpo3 Penybnnky Cpbujy Moxe yCMepuUTU XeSfbeHU pa3BOjHM 3aneT y
cBe genose Penybnuke Cpbuje (,spill-over”). MNMpu Tome Tpeba nocebHO ncrahwu
Aa HujedaH apyru Typuctudkm pecypc y Penybnuum Cpbuju Huje nctospemMeHo 1
HauMOHa/IHO KOXe3mBaH U rnobasHO KOHKYpEeHTaH;

2) VHTerpasnHa nHTepnpetaumja gomaher noptdonunja BpegHOCTn — CKyn
HaLUMOHANHMX BPeAHOCTM NONyT KyAType, /byAn CNpeMHuX Ha 3abaBy, yMETHOCTU
N nuTepaType, roCcTonpmMMcTBa, CTPACTBEHOCTU M MOHOCA M CMOj TPAaANLMOHANHOT
N MoZepHOr caapxe y cebun npomsBoae Koju ce Mory KomepumjanusosaTtu (Kao
HNp. KpaTkn 6opaBun y beorpaay, TypuHr kpo3 Penybnuky Cpbujy, pevHa
KpcTapewa Kpo3 Penybnuky Cpbujy, gorahaju n dectuBanun, pypasHo UCKYCTBO
n 6ame);

3) AOHOLWEHE 0ANYKe Y KOM NpaBLy KPeHYTU Y OBOM TPEHYTKY HUje camo
MapKeTMHLLKO nuTare. Hanme, Penybnunka Cpbuja je Ha npekpeTHMUM
KOHKYPEHTHOI MO3MUNOHMPara Ha TPXULWTY U NOoTpebHOo je 3anoyeTn NO3UTUBHU
6peHamHr Penybnuke Cpbuje kao Haumje, 0OAHOCHO CTBapara NO3UTUBHOI MMULIA
Penybnnke Cpbuje Ha rnobasHOM TPXULUTY.

MNMpoueryje ce Aa je Hajnakwm NpucTyn cTeBapary NO3UTUBHOI uMuLla Penybnuke
Cpbuje ynpaBo KpO3 TYpUCTUUYKM BpeHaNHT KOju oagMax Tpeba 3anoyetn Kako bu
ce Penybnuka Cpbuja wto je moryhe npe ycnewHo no3nunmoHmpana Kao
TYpUCTUUKa AeCTUHaumMja n nocrtana nperno3HaT/bUBU TYPUCTUUKK BpeHa,.

10.2. MapkKeTMHr nJiaH TYPUCTUYKUX npoussoaa Penyb6nuke Cpbuje

Boaehu payyHa 0 KapakTepucTMkaMa NpeTxoaHO MAEHTUDUKOBAHUX TYPUCTUUKNX
npom3esoaa, TPXKULWHMM N MaTepujaHUM yCNOBMMA Y 3€M/bU, OAHOCHO Pa3BOjHUM
n3a3oBuMMa, nNpouemwyje ce aa:

1) nocebHo Tpeba HarnacuTn T3B. NPOU3BOAE KOjU Ce MOry Banopm3oBaTu y
KpaTKOM pOKY WU Y TOM CMUC/Y j& HEOMXOAHO MAapKETUHI NAaHOM TYPUCTUUYKNX
npoussoaa y3eTtu y 063mp caBpemMeHe TpeHA0Be Y MOTMBMMA U UCKYCTBMMA
KOPUCHWKA Ha peneBaHTHOM TYPUCTUUKOM TpXUWTY. Ha naeHtndukosaHe rpyne
npom3esoaa Mopa ce NPUMMEHUTU AndepeHumnpaHa cTpaTermja npeacras/batba
Penybnnke Cpbuje Kao 3eM/be Koja Hyau pasnnynTocT goxuerbaja. C 063mMpoM aa
y CBeTYy nocTojun Benunkn 6poj aectmHaumja Koje Hyae NpUpoaHO OKpPYXere, nene



rpagoBe U pa3HOBPCHE A0XWB/baje, HEOMXOAHO je NoTeHUuMjaIHOM TypuUCTU
o6jacHuUTK pasnore nytoBaka y Penybnnky Cpbujy. YKONMKO rpyne npous3soaa
He Harnace cBoje crneumduyHocTn, Typmuctn he goxmeetn Penybnnky Cpbujy kao
jeAHONNYHY 3eM/by;

2) y cknony npoussoga Koju ce 6p3o Mory Typuctuykm BanopusosaTtu soaehy
ynory Mopajy umatm sBeh pasBujeHe gectmHauuje, ogHOCHO rnocrtojehu
Kanauutetn noHyae. Nctn mopajy aa 6yay ycknaheHu u MHOBMpaHW y CKnaay ca
CaBpeMeHUM TPXULWHUM TpeHaoBMMa, NpodeCcnoHanHo ,ynakosaHu” v
NpPOMOBMCaHU NpeMa TayHo AedDUHNCAHNM CerMeHTUMa N TPXULLTUMA;

3) npou3BoAe umja je TpXKULWHA KoMepuujanmsaumja nosBesaHa ca 3HavyajHUM
W3HOCMMa ynarawa, pasBujaTu y xoay, Npu 4emy ce y no4veTKy naxka Mopa
YCMEPUTU Ha NOCTENeHy n3rpagrky MapKeTUHLLKe MHPpPACTPYKType, Kao n
npoaajHe aKTUBHOCTU KakKo Ha aoMaheM Tako M Ha TpXULWTUMa peruvje.

CnaBHW aTpMbyTM MapKeTUHI NnaHa MAEHTUPUKOBAHUX Fpyna nponssoaa cy
cnepehu:

1) cBaka MMa CONCTBEHY CTpaTernjy npomssoaHor noptderba, 0O4AHOCHO CTPYKTYpy
TYPUCTUUYKUX NPON3BOAA;

2) cBaka MMa COMNCTBEHY TPXMULWHY CTpaTerujy, oAHOCHO CTpaTermjy Hactyna Ha
TPXNLWTY;

3) cBaka uMa cBoje cneundunyHe MapKeTUHI nporpame;
4) cBaka vMa CBOjy NONTUKY ANCTpmbyumje n naacMana.
10.3. OpraHu3saumja MmapkeTuHr cucrema Penybnuke Cpbuje

Typuctuuke 3emsbe Tpeba fa nmajy opraHmsaumjy Koja je oaroBopHa 3a
npoMoumnjy TYPUCTUUKMX Npon3Boda U noHyae. CBaka 3eMsba, 3aBUCHO 04
pa3BMjeHOCTM N CONCTBEHOI aAMUHUCTPATUBHOI anapaTa, HacToju Aa nlabepe
Hajbos/bn opraHmM3aumoHn 1 onepaTMeBHU Moaesn PYHKUMOHMCaHa OBaKBUX
MHCTUTYUMja. MNocTtojeha opraHMsaumja ynpas/bama TYPUCTUUKMM AeCTUHaUMjama
y Penybnuum Cpbuju je perynncaHa 3aKOHOM O TyYpuU3MYy M 3a HbY je HaANEeXHO
MTTT.

Y cknagy ¢ noctojehnm 3aKOHCKUM pelierwnma y Penybnuuym Cpbujn he ce
dopmupatn MO Ha HaUMOHANHOM, perMoHaaHOM/MNOKPAajUHCKOM HUBOY.

TOC oBMM AOKYMEHTOM Npey3uMa yNnory UeHTpasiHe Tadke MapKeTUHI cucTeMa
Typuama Penybnunke Cpbuje, 3aTM MeHTOpa U aKTUBHOI capajHuKa ca uenoMm
MpPEXOM TYPUCTUUKUNX OpraHumsaumja y 3em/bu. Y TOM CMUCNY, MOCNIOBHA MUCKU]a
TOC, oAHOCHO MapKeTUHI cuctema Typusma Penybnuke Cpbuje je cnegeha: TOC
MMa 3agaTak ga npeacrassba Penybnnky Cpbujy n naeHtudmkoBaHa TypuUCTmUKa
CTpaTelwwka nNoc/oBHa noapyyja Kao LenoBuTe TYpUCTuuKke agectuHaumje, Ha
HauuH aa omoryhu oaroBapajyhy v KBanuteTHy ycnyry umnam npoussog 6asmpaH
Ha KOHLEeNTy NnaHua BpeaAHOCTM Ca HarnackoM Ha aoaaTte BpeaHOCTHU.



[a 6u ce ycnewHo cnposena sm3unja Typusma y Penybnuum Cpbuju, kao un
XXESbeHO TPXMULWHO NO3uLMOHMpare 3eMrbe, buhe notpebHo aa ce Hanpase
oapeheHe npomeHe y dpyHKUuMoHucawy TOC-a.

TOC, npe cBera, Tpeba Aa ycMepu CBOje aKTUBHOCTU Ha:

1) npomouujy n yHanpehere pa3Boja Typmama Penybnnke Cpbuje;

2) UCTpaxuBamwe MHOCTpPaHOr U goMaher TpXuLiTa;

3) MapKeTUHI U NnacMaH TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA HA EMUTUBHUM TPXULLITUMA;

4) obesbehmnBary jeAMHCTBEHOr NHMOPMALMOHOI U KOMYHMKALMOHOI CucTemMa y
TYpu3My y3 ripumeHy caBpemeHux ICT anaTta;

5) noapwky dpopmmpary MO n AMK Ha nokasiHOM U permoHasHOM HUBOY;

6) ycnocTaB/batbe NapTHEPCTBa M ydewha NpuBaTHOr CEKTOpa Y NpoMoumnjn m
yHanpehery pa3Boja Typu3Mma;

7) ycrnocTaB/batbe NapTHEPCTBA M Capajitbe€ Ca NIoKaHMM NapTHepMMa.

Liln/b oBakBOr Mojena opraHusaumje MapkeTuHr cucteMma Penybnnke Cpbuje jecte
jacHa nogena nocsioBHUX MUCKUja Ha CBa TpW HMBOA OpraHM3oBaHa, Koja y
OCHOBM NpeTnocTaB/ba:

1) npodecrmoHanHy 1 YBpCTYy capaimy Y 3ajeAHUYKOM UHTEpECY;

2) jacHy noaeny MapKeTUHLIKNX 3a4aTaka Y Uuby paunmoHanHor kopuwhera
pecypca;

3) n3Bohere KoMepumjaHUX N KOMYHUKALMOHMX aKTUBHOCTM Ha HAaUMOHAIHOM
HUBOY;

4) nsrpaarby TYpUCTUUYKMX NPOM3BOAA Ha pPermoHas HOM HUBOY;

5) ycnocTaBrbatbe cucTeMa MHGopMaLumja n 04HOCa ca rocTUMa Ha JIOKaJIHOM
HUBOY.

11. KYITYPHO HACNEBE U NMPUPOAHA AOBPA
- AHAJTU3A YTUUAIJA

JNlncra ceeTcke bawTuHe cagpxu ckopo 1000 nokanuteTa KynTypHOr U
npupoaHor 6oraTcTea WKMPOM CBETA, ouereHnx og KomuteTa ceeTcke bawtmHe y
okBupy OpraHusaumje 3a obpasoBare, HayKy U KynTypy YjeammweHux Hauuja
(UNESCO) - kao mecTa u3y3eTHe yHMBep3asiHe BpeaHOCTU.

Ha Jiucty ceetcke 6awTtmnHe n3s Penybnuke Cpbuje cy Ao caga ynucaHm cerMeHTu
HenokpeTHe KynTypHe 6awTnHe ca Teputopuje Penybnunke Cpbuje: Llapcka
nanata Felix Romuliana koa 3ajeyapa, boropoanunH maHactup y CtyaeHuum,
Crapu Pac ca ConohaHnma/cpearoBekoBHM yTBpheHun rpag Pac, maHacTtup CeeTe
Tpojuue y ConohaHmnma u maHactmp Cesetor hopha - hyphesu Ctynosu/,
MaHaCTUPCKM KoMniekc apeBHe MaTpujapwuje y Nehun, MaHacTup Ba3Hecemna



lNocnogker y leuaHnMma, MmaHactup Ycnewa lpecseTte boropoanue y NpadaHnum
n upkBea lNpeceBeTe boropogunue Jbesuwke y NpuspeHy.

Y okBupy UNESCO nporpama ,lamMhere ceeTta”, y CBeTCKM perncrap KynaTypHe
AOoKyMeHTaunoHe 6awTtuHe n3 Penybnuke Cpbuje ynmncaHa cy ceera Tpu
NoKpeTHa KynTypHa gobpa: MupocnasbeBo jeBaHhesbe — 2005. rogmHe
(HajcTapujn cadyBaHu CMOMEHUK MUCMEHOCTU NUCaH CPNCKOM peaakumjom
CTapOC/0OBEHCKOr je3nka; Kpaj 12. seka; HapoaHu my3ej y beorpaay); JinuHa
apxmsa Hukone Tecne — 2003. rognHe (My3ej Hukone Tecne, beorpan);
Tenerpam O6jaBe pata AycTpo-Yrapcke KpasbesuHu Cpbuju (28. jyn 1914,
rognHe; noyetak lNpsBor cBeTckor paTta, Apxus Cpbuje).

Takohe je UNESCO MAB CagerT, Yy okBMpYy nporpama ,Yosek n brnocoepa”, aeo
Mapka npupoae Nonunja npornacmo 3a ,PesepsaTt 6uocodepe Nnonnja - CryaeHmua”.

MocebHy aTpakuunjy npeacrtassbajy 3awTuheHa npupoaHa noapyyja kao aobpa og
BEJINKOI 3Ha4yaja 3a pa3Boj TYPUCTUYKUX NMPOMU3BOLAA HAMeHeHUX AoMahuM K
CTPaHUM TYpUCTUMA U YMje ovyBare N Jasba 3alTUTa N yHanpehmneamwe cncrema
OAPXWBOI ynpas/baka npeacrassbajy 6utaH ycnos nosehara TypuCTUYKOr
npomeTa. YKyrnHa nosplwunHa 3awtnheHnx npmpoaHnx gobapa, KateropucaHux m
HeKkaTeropmcaHmx, No Kateropmsaumnju MehyHapoaHe yHuje 3a 3aWTUTY npupoae
(y nareem Tekcty: IUCN) nsHocm 578.742 ha wTto 4mHM 6,53% yKynHe
Teputopuje Penybnuke Cpbuje. ¥ Tabenn 25. patn cy ynopeaHu nogaum
NOBpLIMHA Noj 3awTnToM 3a Penybnuky Cpbujy n KOHKypeHTHe 3eMsbe y obnactu
Typusma (MU3Bop: ProtectedPlanet.net, 2016).

Knacudukauymja 3awtmhenmnx nogpydja — IUCN

MehyHapoaHo npuxeaheHa kKnacudukauuvja sawtTnheHnx nogpyyja yrepheHa je y
cknajy ca HhUXOBUM UM/bEBUMA ynpassbaka. KaTteropmje cy npusHaTu o4 cTpaHe
YjeaumeHnxX Hauuvja U MHOMMX HauMoHaHUX Bnaga Kao rnobasHu ctaHgapa 3a
AedurHncame 1 CHMMamwe 3awTuheHnx noapydyja v cee Buwe cy npuxsaheHe y
HauMOHaNIHMM 3aKOHOA4ABCTBMMA.

Tabena 25. MehyHapogHa nucrta 3awTtuhennx nogpydja y Penybnuum Cpbuju un
n3abpaHum 3emsbama y 2016. rogmHm



Mehyuapoana nucra sawmmhennx nogpyuja

H [Hamn :fl:pﬁuja Eyrapckal Yewxa | Chosauna Mahapcka)
VHYMHO NOSHWURE M04 300UMUMOoM ¥ Knl 5.580 44.920) 164495 17929 21004
% rrodp i vHe dpecose % 49% 21% | 3TN 23%
Hagcudukaluja ¥ Bpaj JolmuRerus nodpyijo | 122 1429 32570 LG5S 78
la | Crpora pesgpsst npupoae 3| a5 1 343 0
ib | Averwnua 1 0 A 73 of
Ll HawgacHansmn nape | ? 3 3| 9 5
Il | Cnomewnsk npupooe | 19 350 562 305 o
I¥ | Noopy-ja nocefinAax ctaHkwTa B BpcTa 18 35 1823} 135 156
V| Fawrabe Hm nejoam | 17 11 37| 14 57
Vi FawTrle HO NoSPYHe <8 CaARFHBHAM '

KopHwhesses NpApoOMAY DECY DS | 1 560 0 1] L |

OCTaNG - HEKNICHENHOBIHE | 51 410|  1136) 566 570§

N3Bop: ProtectedPlanet.net?3

Kao wto ce u3 Tabene 25. Moxe Bnaetn, HMBO 3awTute y Penybnnuym Cpbuiju je
Aaneko ucnoj npoceka 3emMasba KoOHKypeHaTa (npocek 31%, a Penybnuka Cpbuja
csera 7%). 3aTo je 3Ha4ajHo npowunpn 0bmuM 3awTheHmnx noapyyja y pasHum
pexuMmMma, C unbeM 4OoCTu3ara 3awtmnTte y o4 15% po 20% ykynHe Teputopuje
Penybnnke Cpbuje no 2025. rogmHe.

23 ProtectedPlanet.net je online nHtepgejc Ceetcke 6a3e rnogaraka o
3awtunhernum nogpydjuma (WDPA), npuapyxenun ripojekat IUCN un lporpama
YjeanrweHnx Haumja 3a xuBoTHy cpeanHy (UNEP), a HajcBeobyxBaTHuja
rnobasiHa 6a3a nogartaka 3eMasbCKuUX N MOPCKuX 3alituheHux noapydyja.

11.1. 3Hauaj 3awTnheHnx noapyyja 3a passoj TypusMa

NpuMapHe TypucTuuKe aTtpakuuje cy Hajuyewhe nejsaxxHa noapydja — jesepa,
obane peka, BpX0OBM U NagMHE NAaHWHA, WyMme, uta. tbux Hajuewhe
KapakTepuwy 6oratm ekocucteMu. [InpekTaH yTuuaj pas3soja Typusma ornena ce
y Aerpajaumjv TakBUX eKocuctema. Ha npumep, cMatpa ce ga cy y pas3BujeHnM
TYPUCTUUYKUM MpuBpeaamMa, MacoBHU Typu3aM 1 pekpeauunja Hajseha npeTra
o4yBamy NJIAHMHCKUX Noapydja. Y HamMepu aa npubasu orpes Mauv npompu
NPOCTOp 3a pas/inymMTe HaMeHe, JIOKasHO CTAHOBHULLTBO KpuK (ceye) WwyMe un Ha
Taj Ha4YWH yHUWTaBa Beretauujy. Nopea Tora, oBakas Typu3aM Hajuyewhe
noapasyMeBsa Jiole UCMIaHUPaHO U UHTEH3MBHO Kopuwherwe 3embuwTa. Jakne,
dun3nukM yTnuaj passoja TypusMa Ha gerpagaumjy npmpoaHor n KynTypHor
Hacneha ornega ce y HeaZleKBaTHOM pa3Bojy MHMPACTPYKTYype U NPEKOMEPHO]
rpagku, yHUWITaBawy WYyMa U MHTEH3NBHO] M HEOAPXMBO]j yrnoTpebu 3em/buwlTa,
aqn 1N YHUWITaBaky Beretauunje, 3em/bulTa U cnoMeHuka nosehaHmm duUsnykmnm
npomeToM (HeoapxuBuM 6pojemM) Typucra.

Y HajWwmpeM CMUCAY peyn, Nnoa Ky TypPHUM U NPpUPOAHUM Hacnehem (KynTypHUM U
npuMpoaHuUM fobpuma) ce noapasyMmeBajy npeaenn nsyseTHUX npupoaHmnx



O4NNKa, UCTOPMjCKa MecTa, JIOKannTeTU, Kao U usrpaheHe TBOpPEBUHE, ann m
6uoaneepanTeT, Tpaamumja, Tekyhe n KynTypHe akTUBHOCTU M3 NPOLUSIOCTH,
3Hame 1 nocrojeha XMBOTHA UCKYCTBA.

Typu3aM npeacras/ba rnaBHY NOKPeTayKy CHary KynTypHe pa3MeHe Ha
rnobanHoM HuMBOY, 06e3behyjyhu n npesenTyjyhun nocetmoumma MYHO UCKYCTBO
XMBOTa M3 MPOLSIOCTM M CafallHbOoCTh, oAcnMKaBajyhu OoCHOBHE KapaKTepucTuke
oapeheHnx nogpydja v 3ajeaHuua. NMpUpoaHO M KynTypHO Hacnehe, pasnnymTocT
obuyaja n KynType XuMBOTa 3ajegHuuUa NpeacTaB/bajy rnaBHE TYPUCTUUKE
aTpakuuje.

11.2. Moryhu HeratuBHM yTuulaju Ha 3awTnheHa noapy4yja

Jlowe ynpas/bame 1 NpeKkoMepHU pa3Boj Typu3Ma M NnoBe3aHuX AeslaTHOCTU MOXe
y BEIUKOj Mepu Aa yrposun Hacnehe, Kako GU3NYKKN, TAaKO U Y CMUCITY NPOMeEHe
ayTEHTUYHOI MAEHTUTETA U AYrMX KapakKTepuctnka. EKONowKn naeHTuTeT,
KYNTypa U Ha4YMH XUBOTA JIOKASIHUX 3ajefHuua Cy y CTasIHOj ONacHOCTU o4
Aerpagaumje, Kao nocneguua crasHor nosehasawa TYPUCTUYKOI MpoMeTa.
Krby4uHe npeThe Koje pa3Boj Typm3Ma AOHOCU Y norneny NnpupoaHor n KynTypHor
Hacneha cy cnepehe:

1) HeagekBaTHO carnegaBare NoTeHUMjanHMx KoHdAMKaTa namehy npojekarta
pa3Boja Typu3Ma 1 3awTuTe Hacneha Hajuyewhe gosoam A0 u3page Nnownx
naaHoBa M WTETHOr yTuuaja Ha NpMpoaHO N KYNTypHO Hacnehe, Kao N Ha Ha4YnH
XXMBOTA NNOKaNHMUX 3ajeaHnua;

2) pa3Boj Typu3Ma MOXe M3PpasnTo HEraTUBHO YTMLATU Ha YMTaBa Nnoapydja,
YKOJIMKO He y3Me Yy 0631p ecTeTcKe, APYLWTBEHE N KYNTypHE AMMEH3nje npocTopa
KOju OKpy>Xyje npupoaHa 1 KynTypHa nobpa, kapakTepuctuke 6MoanBepsnTeTa,
Kao W LWMPWN BU3YESTHN KOHTEKCT;

3) npeobuMaH, nowe UcnaaHMpaH U HEKOHTPOJIMCAH Pas3Boj TyYpUCTUUKE
AEeNnaTHOCTU U/UNK TYPUCTUUYKMX Pa3BOjHMUX MpojekaTa MoXe ca cCoOboM AOHETH
HENpUXBaT/bMB HUBO MPOMEHA Y CMUCNY DU3NUYKUX KapaKTepUCTUKa,
WMHTEerpuTeTa, eKosIOWKOr naeHTUTETa 1 bMoamBepauTeTa noapydja;

4) KOH3epBauuja, MHTepnpeTaunja u nporpamm passoja Typmama Koju cy
6a3mMpaHM Ha HeageKBaATHOM pa3yMeBaky KOMMAEKCHUX U Hajuyewhe
KOHMNMKTHUX Ba>XHUX KapakTepucTmka nogpy4ja Mory goBectn ao rybutka
HeroBe ayTeHTUYHOCTU N NMPEnO3HAaT/bUBOCTHU;

5) HepocTaTak agekBaTHe M NpUMepeHe npeseHTaunje n KOMyHMKauuje BaxXHOCTuU
Hacneha, Kako noceTmoumMma, Tako M NIOKanNHUM 3ajeaHnuama/aomahnHmMMa Moxe
AO0BEeCTN A0 Hepa3lyMeBaka M Nower ogHoca npeMa Kyntypu n Hacnehy nogpyudja
Yy WMPEM CMUCAY; Ha Taj HAUMH Ce MOXe CNpeyYnTn UM 3HayajHO yMartbUTK jaBHa
M NONMNTUYKA NoApLIKA, KAao M AOCTYNHa UHAHCU]CKa CpeacTBa 3a 3aluTuUTy U
yHanpehere Hacneha;

6) nowe ucnaaHnpaHu, siole UCNpPOojeKTOBaHW U owe JIoUMpaHu, Kao U
HeafeKBaTHO M3rpaheHn TYPUCTUYKM KanauuTeTn MOry umaTu Hecarneams ytTuuaj



Ha EKOJIOLKE KapaKTepuCcTuke noapy4yja, nocebHO yKOMKO HUCY MOLUTOBaHe
oapenbe Koje cy nponucaHe oarosapajyhnm pexxMmoMm 3alltuTe;

7) HeflocTaTak MexaHW3aMa AeCTUHALUNjCKor MeHalLMeHTa/ynpaB/bata TYpU3MOM
N HECTPYYHO BpLLEHE OBUX MOCMNOBA 04 CTpaHe ynpassbaya 3alITUTOM, Y3pOKyje
HW3aK HMBO MCKOpUWHhEeHOCTN NoTeHUMjana 3a pasBoj TypmM3aMa 1 yrocTuTesbCTBa,
HeaZleKkBaTHY Banopusauunjy BpeaHOCTM U aTpakumja AecTuHaumje, HeaaeKBaTHO
ynpas/batbe noceTnmoumnma, cTeapa sol UMUL U Matby NOCENEHOCT U M30CTaHakK
NYHUX KoMepuujanHux edekaTa.

Y KoMbMHauunju ca HeaaeKBaTHUM TYPUCTMUKMM KanaumTeTuMma, HegocrtaTtak/noww
AeCTUHaUMjCKM MeHalLIMeHT y3poKyje Aerpagaunjy npupoaHmnx pecypca, emmcuje
LWTETHMUX racoBa, byke, Npon3BoAH€E YBPCTOr OTrnaga u cmeha, ncnywrara
oTNnagHWX BOAQ, y/ba U XeMuKanuja, na 4ak v BU3yenHor/apXmMTeKTOHCKOr
3arahema.

11.3. CmepHuue 3a yHanpehemwe Typusma y sawutnheHmm noapyyjuma

3 Hanpea HaBeAeHUX pasfiora CTpaTeLlKo onpeaerbere Ce 0HOCU Ha cneaehe
HEeonxoJHe Kopake:

1) TypucTnUKoj Banopmsauuju oBakBux noapydja npucTynuTu nNnaHcku, uMajyhu
y BMAy CBe NOTeHuMjanHo HeraTueBHe edeKkTe Koje pa3Boj Typm3Ma MoXe Aa uMma
M Ha noapy4je n Ha floKasnHy 3ajeaHuuy;

2) y HapegHoOM nepuoay, dopMmpaTi yrnpas/bayke U KOHTPOJIHE jeanHuue
Typuctnykor passoja AMO, raoe je To o4pXMBO Yy CKaay ca 3aKOHOM O Typusmy;

3) AMO he KoopAMHMPATN aKTUBHOCTU Be3aHe 3a CUCTEM 3alluTUTE ynpaB/bayknx
Tena y 3awTtuheHMM noapyyjuMa n akTMBHOCTU yrpaB/batba TYPM3MOM U
TYPUCTUMA, Ae/bere 04r0BOPHOCTU 3@ pa3Boj Typu3Ma ca TYPUCTUUKUM
opraHusauujama, I0KasIHOM 3ajeaHuLUOoM N Typuctuma, obesbehusame
€KOHOMCKMX yCNoBa 3a pa3Boj TYpu3Ma;

4) y npouecy njaHmpama, rna n camor ynpassbarba TYpuM3MOM Yy 3aWTMheHnM
nogpydjuma, MO Mopajy na obesbene 3a40BO/baBakbe MHTEPECA CBUX KIbYYHUX
WHTEpPECHMX rpyna: ynpassbayka CTpykTypa 3awTtuheHux noapydja (nnaHepwm,
MeHallepun), 3anocseHn y 3awtnheHnm nogpyydjuMa, Typmuctn/nocetTmoum,
NoKasiHa 3ajegHuua M CTaHOBHULUTBO KOje XMBU Ha 3awTUheHOM NpoCcTopy U OKO
Hera, B/aCHMUM 3eM/bULLITA YHYTAp M OKO 3awTuheHor noapydja,
3auHTepecoBaHu 3a ekcrnsioataumjy NnpMpoaHnUxX pecypca, Ap>XaBHa ynpasa u
ApXXaBHe opraHusauuje, HeBagMHe opraHusaunje n yapyxemwa rpahaHa
(ekonolwke opraHm3aunje, eKoHOMCKe acounjaumje), npuBaTHU CEKTOp (XoTencka
MHAYCTpUja, yroctuterbcka npeayseha), typonepartopu, MO, ob6pa3oBHe un
Hay4yHe MHCTUTyuunje, meamijn;

5) ycmepaBaTu cBe akTepe y 3awTuheHnM nogpyyjuma Ha pa3Boj MHCTpyMeHaTa
3a Kpenpame 1 crnposohere KoHUeNnTa 04pXUBOr Typm3Ma y 3aWTmheHmnm
nogpy4juma (3awTuta Npocrtopa u 30HUpame, ynpasbame Typuctuma (visitor



management), ekosioWwKa npoueHa ytuuaja, rpaHMuYHM KanauuTeT, HUBO
NpUXBaT/bUBUX MPOMEHA N ETUYKWN KOAEKCU);

6) CNpoBOAUTU MOHUTOPUHI 3aWTUhEeHNX noapyyja n y CerMeHTy TyYpucTmuke
aKTUBHOCTM (NpaTUTN MHOMKATOPE KOjuU yKasyjy Ha CTare NpupoaHOr U
KYNTypHoOr Hacneha, oaHocHO 3awTuheHor npoctopa). NHankatopu ce gepuHuy
y CamMoOM npouecy njaHupara 3awTnTte, a TOKOM ynpassbara 3awTtnherHmnm
noapydjemMm nepmoamyHoO ce BpLIM NpoBepa afekBaTHOCTM n3abpaHnx nHankatopa
Koju ce bupajy naxsbmeo, uMajyhum y Bnay orpaHnyersa GuUHaHCUjCKe n
onepaTtuBHe npupoae. MOHUTOPUHI ynpasu 3awTuheHnx noapydyja npyxa
HeonxogHe noaaTtke n MHdopMauuje o ctamwy 3awTuheHor nogpyyja, na cammm
TUM M yTULAjYy KOjuU Typu3aM MMa Ha AaTu nNpocTop.

OBuM cMepHuuama CTtpaTtervja AONPUHOCU NMPUMEHU CBE YETUPU KOMMOHEHTE
OAPXMBOI pa3Boja — eKOHOMCKO]j, couunjanHoj, eKonoLwWwKoj U KyNTypHO]j
(0APXMBOCTU XXNUBOTHE CpeauHe).

PerynatneoM y obnactu Typmusma je npeasuheHa nspaga oarosapajyhe nnaHcke
AOKyMeHTauuje 3a notpebe passoja Typusma y Penybnmum Cpbujn, kojoM ce
pa3BoOjHUN eHTUTETU obaBe3yjy Aa Y CBAKOM KOHKPETHOM C/ly4dajy npoueHe yTuuaj
pa3Boja TypusMa/ peanmsaumje TYpMCTUUKNX NMpojeKaTa Ha XUBOTHY CpeaunHy U
KynTypHa aobpa, y cknagy ca npornnucaHuM pexumMmmma 3aliTuTe n Npakcom
MHCTUTYUM]jA Y UMjOj HAANEXHOCTHU je 3alTuTa NpMpoaHOr N KynTypHor Hacneha.

12. ,MUCINTN NPBO HA MAJTIO” - PA3SBOJ NMPEAY3ETHULWITBA N MMCI Y
OBJTACTU TYPU3MA

Bnaga je notnucHnk SME Charter-a v npuxsatuna je unsbese Small Business
Act-a, aBa 6buTHa nporpamcka AokyMeHTa EY y obnactn nogpuwke pa3Bojy
npeay3eTHULWTBA, MasnxX U cpearnx npeayseha, Ha OCHOBY KOjUX je rnaBHU
UW/b/NpuHUMM, Aa Ce CTpaTelwKnUM AOKYMEHTUMa U 3aKOHMMa rnocebHo
npeasuhajy Mepe noapwke passojy nocrtojehmx n Hoeux MMCI1 u
npeay3eTHUWTBA. Y 0BOM oAesbKy, NocebHO ce Harnawasajy 3Hayaj u ysora
MMCIT n npeays3eTHMWTBA Y pa3Bojy Typu3Ma M YyrocTuTes/bCTBa M ca HuMa
noBe3aHMM aenaTHoCTUMa.

12.1. bpoj u ctpykTypa npeay3seha y o6nacrtu typusma — nocrojehe
cTame?*

Mpema aHanm3u MTTT, a Ha OCHOBY nogaTtaka u3 AllP o perncrtposaHum
npuBpeaHnM apywTBmuMa, Y nepuoay o4 2008. go 2013. rogmHe v nopen ytumuaja
€KOHOMCKe Kpu3e, ykynaH 6poj npuBpeaHmnx ApyluTasa je nopacrtao 3a 982
npeayseha, Hajsehu pacT 3abenexuna cy mana npeayseha 3a 823 HoBa, cpeara
cy noBehaHa 3a 141, a Benuka 3a 18. lowno je n 40 NpOMeHe y CTPYKTypu
npeay3seha No BeNMUYUHM.

Tabena 26. bpoj n cTpykTypa npeayseha no BeNMYMHU U aenaTHOCTMMA Y
obnactn typmuama y Penybnnumn Cpbujn



Wudpa a./ 2013-2008 Yrynwo/

Npeayseha s510| s520] 5530| 5590| 5610 5621 5629 5630| 7711| 7734 7990| 7911| 7912] 9329 Benwama
Mana 421 35 4| 38| 475 17 8| 187| 13 1 1881 177 | 14 823
Cpearea 15 2 1 0] 53 5 3| 13 3 0 8| 16 2 141
Benuua 17 0 0 0 2 0 0 i 1 0 1 1 1 18
YRYNHO M| 37 5| 38] 530} 22| 11| 189} 17 1 -1611 194| 15 982

N3Bop: AHanuza MTTT, Ha ocHOBY nogataka u3 AllP-a

Kao wTto ce moxe Bmnagetn y 2013. roamHn npoMereHa je CTpykTypa ydyewha
npeayseha no BenmumHm y ogHocy Ha 2008. roamHy, cMakeHo je yyewhe Manunx
3a 3,11%, anu je nosehaHo yyewhe cpearunx ca 2,94 Ha 5,69 n Benmkux ca
0,36% Ha 0,71%. Hajsehun pact HoBux npeay3eha og 2008. go 2013. roanHe je
3abenexeH y cnegehmm genatHocTuMma:

Octanu cMewTaj: ca 46 Ha 84 wnu 3a 83%;
OgMapanuwTta un

o6jekTun 3a kpahu ca 49 Ha 86 wnu 3a 76%;
6opaBak:
JdenatHocT
pecTopaHa:
Ycnyre
npunpemMara u
NnocnyxmuBara
nuha:

Octane ycnyre
npunpemMara u
NoCnyxuBara
XpaHe:
KeTepuHr: ca 63 Ha 85 vnun 3a 35%;
N3HajMbuBame
onpeme 3a
pekpeauujy un
CnopT:

Kamnosu n
KamnupanuwTa:
XoTenu n cnuyaH
cMewTaj:

ca 904 Ha 1.434 vnun 3a 59%;

ca 410 Ha 609 nnu 3a 49%;

ca 24 Ha 35 nnu 3a 46%;

ca 3 Ha 4 wnun 3a 33%;

ca 4 Ha 9 unun 3a 25%;

ca 438 Ha 532 wnn 3a 21%.

Moaaumn ykasyjy Ha BpNO M3paxKeHy AMHAMUYHOCT pa3Boja yYHyTap CEKTopa,
MUKPO M Mana npeay3eha npepacTtajy y cpeara n Bennka, npucyTaH je TpeHa
pecTpyKTypupara 1 yxe creuujanmsaumje yHytTap ceKTopa Ha HauuH aa je
CMareH 6poj npeayseha y 4enaTHOCTU NYTHUYKUX areHumja n octanmx ycnyra
pesepBaunja (7990 n 7991) 3a 188 cybjekarta, anu je nopactao 3a 171 6poj
npeayseha y aenatHoctu TyponepaTtopa (7912). CekTop Typm3Ma je OTBOpEH 3a
ynasak 3HadajHor 6poja HOBUX MUKPO U Manux npeayseha.



YkynaH 6poj npeayseha y nepuoay og 2008. no 2013. roanHe je nopacrtao 3a
32%, of 4yera je no sennunHu npeayseha, ocreapeH cnegehun pacrt:

1) manux npepyseha: ca 2.995 Ha 3.818 wnu 3a 27%;
2) cpeamwunx npeayseha: ca 91 Ha 232 vnm 3a 155%;
3) Benukux npegyseha: ca 18 Ha 29 nnum 3a 190%.

Bpoj 3anocneHnx y cektopy Typusma y 2013. y ogHocy Ha 2008. roanHy
anconyTHO je nao 3a 2.977 paaHuka (Marwe 5.100 y manuM npegysehnma v Bue
y cpeawsmm 3a 696 n Bennkmm 3a 1.427 3anocnenmx). OBo nma ceojy Aobpy u
nowy ctpaHy — gobpy jep je nosehaHa NnpoAyKTUMBHOCT, N0WY 3aTO LWTO Mana
npeay3seha HMUCy ocTBapwunia Behy 3anoc/eHoCT, WTOo yKa3yje Ha oW NOCN0BHMU
ambujeHT 1 ycnose nocnoBaka 3a HOBOOCHOBaHa Mana npeayseha (6e3
cybBeHuMja n nopeckmx ocrnobahamwa y NnpeMM roanHama nocsioBama).

24 Ungpe aenaTtHocTu:
5510 - Xotenu n caimyaH cMewTaj;
5520 - Oamapanuvwta v csimdHmn objekTn 3a kpahu 6opaBak;

5530 - [enatHocT kamrioBa, ayTo-KamroBa v KaMrnoBa 3a TypUCTUYKE
rnpukoauye;

5590 - Ocranm cmewrTaj;

5610 - fJenatHocTn pecTtopaHa v rnoKpPeETHUX yrocTuTe/bCkux objeKkra;
5621 - KerepuHr;

5629 - Ocrane ycnyre npunpemMara v rnociyxuBarba xpaHe;

5630 - Ycnyre npunpemarba v nocayxuvBara rnmha;

7711 - UBHajM/buBar€ v JIN3NHI ayToMobusia n 1akmx MOTOPHUX BO3Wa,;
7721 — VIBHajM/bnBamH-€ v JIN3UHI OripeMe 3a pekpeaumnjy v criopTt;
7990 - Ocrane yciyre pe3sepBauuje v 4es1aTHOCTH NoBE3aHe C Hhuma,
7911 - [lenatHoCT NMyTHUYKNX areHumnja;

7912 - [lenatHoOCT Typorieparopa;

9329 - Ocrasne 3abaBHe N peKpeaTUBHE AE€IATHOCTH.

12.2. Pesyntatn nocnosama (aHanusa MTTT Ha ocHOBY noaaTtaka AP,
janyap 2016. roguHe):

1) Kanutan

Ha ocHoBy pe3ynTtaTa nocnosawa y 2013. roanHn, cekTop TypusMma je
pacnonarao ca ykynHom BpegHowhy kanutana oa 1.6 munmnjapam EYP. Hajsehum



KanuTanoM pacnonaxy xotenn ca npeko 990 munmnoHa EYP (62,20% yKynHor
Kanutana cekTopa) n y ogHocy Ha 2008. roanHy nmajy n Hajsehe nosehame
KanuTana y ancoslyTHOM M3HOCY 3a npeko 120 munuoHa EYP y ogHocy Ha 2008.
rogmHy, NOTOM crieam AenaTHOCT pecTopaHa M NokpeTHUX objekaTa ca KanuTasnoMm
BpeaHnM 198 munumoHa EYP (12,49% yKynHOr Kanmtana cektopa) U heroBum
yBeharweM y ogHocy Ha 2008. rogamHy 3a 35 MunumoHa EYP.

Hajsehu npoueHTyanHu pact kanutana y 2013. roavHmn y ogHocy Ha 2008.
rogunHy je y cnegehum genatHocTuMma:

1) xocTenu n octann cMewTaj 268%:;

2) ogmapanuwTa un objekTn 3a Kpahu 6opaBak 53%;
3) keTepuHr 38%;

4) penaTHoOCT pecTtopaHa 21%;

5) xotenu n cnnyaH cmewTaj 15%.

CMmamere BpeagHocTn kanutana y 2013. roamHn y ogHocy Ha 2008. roanHy je
ocTBapeHo y cnegehum genatHocTUMa:

1) octane 3abaBHe n pekpeaTnusHe aenatHocTn —87%;

2) n3HajM/bMBame ONnpeMe 3a pekpeaunjy u cnopT -79%;

3) AenaTHOCT NYTHUYKUX areHuuja —62%;

4) n3HajM/bMBama U IN3NHra aytomobuna n nakmx MotopHux sosmna — 40%.

[enaTtHOCT n3HajM/buBama 1 NU3nHra aytomobumna n nakmx MOTOpHUX BO3una je
nMana Hajsehe cMamene KanuTana y anconyTHOM U3HOCY oA npeko 114
munnoHa EYP y 2013. roamHun y ogHocy Ha 2008. roamHy.

LLTo ce Tuye auctpubyumje kanutana no npeagysehnma npemMa BesIMYNHKU, CTanHa
cpeactea y 2013. roamHun y ogHocy Ha 2008. roaMHy cMaruia cy ce yKyrnHo 3a
8,11%. o Hajseher cMarema je Aowno Koa cpearwunx npegyseha 3a rotoBo
40%, 06jeKTMBHO, CMakeHe KanuTtana je BepoBaTHO MHOIO HMxe, ¢ 063MpoM Ha
TO Aa ce 3Ha4vajaH 6poj cpearux npeayseha ,npecenno” y Benunka, jep pact
CTaslHUX cpeacTaBa y BE/IMKUM je y nocMaTpaHoM nepuoay 6mo (118 MunnoHa
EYP) 3a Buwe o 30%. Mana npeay3eha cy 3abenexuna nag BpeAHOCTU CTanHUX
cpeactasa 3a 1,5%. O6pTHa cpeactsa Ccy y UCTOM Nepuoay nopacna yKymnHo 3a
npeko 25% u nopacna cy kog ceux npeayseha no sennumHmn (Manmnx 3a npeko
31%, cpearunx 3a 16,45% n Bennknx 3a oko 23%). OHo wTo 3abpuraBa jecy
n3Bopu ob6pTHUX cpeacTaBsa.

2) ObaBese

YkynHe gyropo4yHe obaBese npeayseha y cektopy Typmusma 2013. rogunHe, y
oaHocy Ha 2008. roanHy cMareHe cy 3a 19,8% un TO npe cBera Koa cpefHunx 3a
44% n Bennkux 3a 21% Aok cy Kkoa manunx nopacrne 3a 36,47%. OHO WwTO je
3abpuraBajyhe je BUCOK pacT yKYMNMHUX KpaTKOpoudHux obasesa oa npeko 33% y



yeMy je Hajsehun pacT KpaTKopouHMx obaBesa Koa cpeamunx npeayseha on npeko
56%, 3aTnM KoA Bennkux 28% un manmnx 22%.

OBO je M3pa3 BMCOKE MOTKanuTann3oBaHOCTU Manux npeayseha koja ce
HaJoMelUTa BUCOKUM, Npe CBera KpaTKOpO4YHMM 3aZlyXXnBarbMMa U npeacTas/ba
HEeNpeMOoCTUBY NMpenpeKky yCnewHoM NocioBaky U pacTy Manux npeayseha u
BepoBaTHO he pe3ynTupaT UXOBUM ralleHEM.

3) MocrioBHM ripuxoAn n pacxoam

Y 2013. rogmHn y ogHocy Ha 2008. roagMHy yKyrnHU NOC/I0OBHW NpUXoau cy
nopacnu 3a 2,81%, a yKynHu pacxoau cy mamwmn 3a 0,35%. MNpema BennumHu
npeayseha, Kog Manux je npucyTaH naj nocsoBHUX npuxoaa oa 27,63% w
pacxopa oa 26,46%, koA cpeamwnx pact npmxoaa 54,35% anu n pact pacxoaa
oA npeko 41%, koA BENMKUX pacT npuxoaa rnpeko 11% wn pacT pacxoaa o4
9,66%.

4) Heto gobut u rybutak

Y 2013. roavHun y ogHocy Ha 2008. roaunHy, npeayseha y cektopy Typu3sma
ocTBapuna cy pact 2obutmn og npeko 61% (ca 28 MunnMoHa Ha npeko 48 MuIMoHa
EYP), a rybutak je cmareH 3a npeko 33% (ca 82 Ha 55 munnoHa EYP).
NMocMaTpaHo No BenuMHK npeayseha y TypusMmy, Bennka cy mMana pact 4ob6umtu
oA npeko 360% (ca Tpn munuoHa y 2008. Ha npeko 14 munuoHa EYP y 2013.
roamHu y3 cMamere rybutaka 3a npeko 27%), cpeawa npeayseha cy
3abenexwnna pact gobutn og 195% (ca wect Ha 20 MunnoHa EYP) un cMarene
rybutka 3a 57%. JeanHo cy Mmana npeayseha 3abenexuna nag nobutu n rybutka
oa 38%, oagHOCHO 9%.

12.3. PasBojHe moryhHocTu 3a npeay3seTtHmwTeo, MMCH

CrpaTteruja cBojuM NpUHUMNMMA, MEPAMA, aKTUBHOCTMMA U NPUOPUTETUMA MPYyXKa
jacHe ocHOBe 3a ucrnosbaBare cNoboAHOr Npeay3eTHUWTBA U Kpenpawe HOBUX
npeay3eTHMUYKMX noayxsaTta 6uno ga je pey o nocrojehnm mnum Kpempary HOBUX
npeayseha.

[ocapawmn TpeHa pacTta Aonasaka M Hohera CTpaHMX TYpUCTa HECYMHUBO
npeacTaB/ba BENNKY MOCMOBHY NPUKKY 3a pa3Boj Kako nocTtojehunx, a oHo
HapO4YMTO HOBMX MUKPO M Manux npeayseha y o6nacty TypusMa M yrocTUTe bCTBA
M ca tbMMa NoBE3aHUX AeNaTHOCTY.

NMocTtojeha npeayseha y Typm3My M ca UMM NOBE3aHUM AeflaTHOCTMMa MOory Aa
NOAMXKY COMCTBEHY W YKYMHY KOHKYPEHTHOCT CaMO YKOJIMKO HacTaBsbajy Aa b6yay
npeay3eTHMYKN YyCMepaBaHa Ha NpuxBaTakbe TPXULWHUX TPEHAO0BA, YCBajare
HOBWX 3Haka, BELWITMHA M TEXHOJIOIMja WTO 3axTeBa CTasHO yHanpehuBare
nocnoBHor ambujeHTa 1 ynasak HOBUX KOHKYpPEHTHUjuUX npeayseha.

MNMoTeHuunjanHe nocnoBHe MOryhHOCTM 3a nNpeay3eTHMKE U HUxoBa npeayseha:

1) y noansarby KBanuMTeTa npoMoLuuje, npeseHTaumje, pesepsaumje n Hannate
CMellTaja 1 ApyrMX yciyra Kpo3 Kpempake crneumjanmsoBaHMx web noptana Koju



he ce axypHO aAMUHUCTPUPATH 04 CTpaHe NocTojehnx n HOBUX
crneunjanusoBaHux npeayseha ca 3anocfeHnMa Koju Cy UHBEHTUBHU U CTPYUHM Y
ob6aBs/batby OBMX MOC/OBA;

2) y noausamy KBanmTeTa noctojehmnx cMewTajHUX U YroCTUTE bCKUX
KanauuTteTa, yBohereM MehyHapoaHUX CTaHAapAa CMelwTaja, NpunpeMama m
nocny)msara xpaHe n nuha, ca BUCOKMM yyewheM KBanMdrUKoOBaHE U CTPYYHO
oby4yeHe paaHe cHare y 3aHMMamwMMa (KyBapa, nocnactuyapa, WwaHkepa,
KoHobapa, cobapuua, XurnmjeHmyapa v cn.);

3) HeonxoAHO je ocaBpeMewaBame nocrtojehmnx n Kpenparwe HoBUX npeayseha
Koje MOry npy»xaTu ycnyre yBoherba HOBUX CTaHZapaa, MaluHa 1 onpeme,
NepMaHeHTHO CTMLAHEe HOBUX 3Harba M BELITUHA;

4) y noam3arby HOBMX CMeLTajHUX M YroCTUTE/bCKMX KanauuTeTa y 61nM3nHu
npeko 122 nokauyuje y Penybnuumn Cpbujn ca mehyHapoaHO npeno3HaTuM
NPUPOAHNM, NCTOPUJCKUM N KYNTYPHUM aTpakumjama M OCMULLIbaBakby KPYXXHUX
Typa u Apyrmx TYPUCTUYKNX NPOU3BOAA KOjU KOpPECnOoHAMPajy Ca TPXULIHUM
notpebama n AMYHNUM MOTUBUMA TYpPUCTa;

5) HeonxogHa je Beha kpeaTnBHa NOHyAa MHTepnpeTaumje n npeseHTauuje
aTpakuuja kojuma Penybnuka Cpbuja pacnonaxe Kao WTO Cy: HoBe opMe U
TexHonoruje npunoBeaara, UHPOpMUCarba U NpeseHTaunje atpakumja
KOpPUCHULUMMA, UHTEPaKTUBHE Mane n BOAMYM Ha je3numma Koje rosopu Hajsehu
6poj cTpaHux Typucta koju nocehyjy Penybnuky Cpbujy;

6) BE/IMKW NMOCNOBHU MOTEHUM]jaN MMa TPAH3UTHU Typu3aMm y3 rfiaBHe NnyTHe
kopuaope X, XI n VII, kao n nnaHMHapcke n 6MUNKINCTMYKE TpaHCBep3asae Koju
nponase kpo3 Penybnuky Cpbujy. Hegocrajy KBafiMTeTHM KaMnoBW, MOTENN,
oAMOpULLTA Ca BULIE PasIMYNTUX cagpiKaja U aTPpaKTUBHOI NporpamMa HapovuTo
KpO3 NpuMeHy npmumepa aobpe npakce n3 3eMasba Koje nmajy Tpaanumjy mn ycnex
y NpyXamy ycryra oBe BpCTe;

7) nocebHe MOryhHOCTU NOCTOje y opraHu3aumjn MHBEHTUBHUX TEMATCKUX
KPY>XHUX Typa KpO3 Kpenpare 3aHUM/bMBUX MyTOBama Ha Kojuma he ce ycnewHo
dopMunpaTh naHuM BpeaHOCTM — aTpaKTMBaH NpeBo3 (KBaA0BM, MOTOPHE CaHKe,
3anpere, LMNOBU, jaxamwe M Cf.) A0 aTPaKTUBHUX NOKaunja, OpurmHanHm u
CTaHpaapAmM3oBaHW cMewTaj (KamMnosu, rnamnuHr, kyhuue Ha BoamM U Ha ApBeTy...)
MaHudecTauunje bepbe 1 npunpemMama opurnHanHe U CTaHAapAn30OBaHe NloKanHe
noHyae xpaHe n nuha, nokanHux obuyaja n cn.;

8) notpebaH je Behu 6poj cneunjanmaoBaHUX NyTHUUKMX areHumja 3a
OopraHusaunjy nporpaMa TEMaTCKMX LUKOJICKUX EKCKYp3uja y 3eM/bW Y CKNaay ca
y3pacTOM M HaCTaBHMM MN@HOBMMA M NpPOrpamMnMMa OCHOBHUX U CpeaHUX LIKONa,
nporpamm TeMaTCcKMx oamMopa u bopaBaka y npupoau aeue n Mnaamx, nocebHmx
eflyKaTUBHUX Mporpama y pa3HuM obnactmma nHTepecoBatba AELE U OMMIaauHe
(cBMpare MHCTpyMeHaTa, poNKIop, XOPCKO NeBawe, CIMKApPCTBO, CMOPTCKU
KaMnoBu, pa3MeHa geue n omnagmHe, ICT kaMnosu u cn.);



9) Benunke MmoryhHocTu pypanHor Typusma. ¥ 2014. rognHu, npema EYPOCTAT-y,
ceera 506 cTpaHux TypucTta je noceTuno objekte pypanHor TypmaMa. HeonxoaHo
je y cknaay ca oBOM cTpaTtermjom um lNMporpamMoM passoja o4p>XUBOI pypasHor
Typuama y Penybnnumn Cpbujn nogpxxatm KomepumjanHe nporpamMe obyke ceockumx
razguMHcTaBa Koja Cy 3anmHTepecoBaHa 3a CeOCKU Typu3aMm, pasHe Mmojesne
napTHepcTaBa Ca permcTpoBaHMM CEOCKUM rasgmHCTBMMa Kojuma he ce nosesatu
pecypcum, 3Hare 1 BewTuHe. MNMocebHo Tpeba ykazaTtn Ha MoryhHoCT Kopuwhema
noACTMUAjHUX NporpaMa uHaHCHMpawa pa3Boja ceockor Typusma ns IPARD
nporpama EY kojum je npeasuheHo kopuwhere oko 18 mmnmnoHa EYP 3a pa3Boj
CeoCcKor Typusma;

10) npy>xame KBaNUTETHUX U CTaHAAPAN30BAHUX CMOPTCKUX N peKpeaTUBHUX
ycsiyra Ha CBMM floKaumjama Koje Ccy pa3BujeHe Kao TYpPUCTUYKe aecTuHaumje m
no3HaTa M3neTuwTa U NpeacTtaB/bajy HOBU MOC/IOBHU M3a30B KPO3 Npey3mmare
noctojehunx nnm Kpenpamwe HoBMX dHpaHLKM3a 3a n3HajM/bUBame N Kopuwhere
onpeme (buUumknnsam, KaHymn, KakbOHUHI, jaxake, CKMjarbe N obyyaBame 3a
CKMjame Ha CHery n Boau, CTpenuMyapcTeo, NpexunserbaBamwe y Npupoan n apyre
aApeHanMHCKe aKTUBHOCTH);

11) noansame eHepreTcke edpumKkacHoCcTM n ynotpeba o6HOB/BMBUX U3BOPA
eHepruje y CBMM TYpUCTUYKUM 0b6jekTuMa, a HapouunTo Yy 3awTnheHnm
noapydjuma npeacrassba BenMKy MOCAOBHY WAaHCY 3a nocrtojeha n HoBa
npeayseha 4yMMe ce OCMM BeNIMKUX ylwTe[a y TPOWKOBMMA noamxe epukacHa
ynoTpeba nokanHo AOCTYMHUX U3BOpa eHepruje (arpo v WyMCKKU ocTauu,
TepMasiHM U3BOpKU, ConapHa eHepruja), cMamwyje emmcmja CO2, objekTn u
noapy4ja okKo HMX NoCTajy eKoNoWwKN YncTa 1 3a bopaBak /byan npujatHujn.

CBe HaBefeHe 1 ocTane nocsoBHe MoryhHocTn, 3axTeBajy 036umbaH
npeay3eTHUYKM NPUCTYNM, KOju npe ceera Tpeba na 6yae ycmepaBaH CTBapHUM
06MMOM 1 BpeAHOLWhY TPXULLHE TpaXHe, NPOLEHOM pacnooXMBUX CNOCOBHOCTHU
(3Hame 1 BelwTUHEe, MHBECTUUMOHM NoTeHuujan n epeMe nospahaja nHeectuumje)
CBaKoOra Ko HaMepaBa Aa HeKy 04 MOMeHYTMX MOryhHOCTU UCKOPUCTMW.

12.4. 3ak/pbyuak

3a pasnuky of BehuHe apyrux cektopa y Penybnuum Cpbujn koju 6enexe naa
6poja npeayseha n npodunTabnaHOCTM NOCNOBaka, CEKTOP TypM3Ma MMa HUXOB
ctabunaH pacT, WTOo je y cknagy ca rnobanHMM TpeHAOM HakKoH UHaHCKjcKe
kKpu3se 2008. roanHe. N nok BehnHa 3eMarba BOAW aKTUBHY MOSIUTUKY NOAPLUKE U
noacruuaja npeayseha y obnactm typusma, y Penybnmum Cpbujm cy osu
TPEHAOBM reHepucaHn npe ceera npeay3eTHUYKNUM HanopmMa caMmx BriacHUKa
npeayseha 6e3 3Ha4ajHMjuUxX NoacTMLaja ApXXaBe yuja je noaplika yriaBHOM
yCMepeHa Ka jaBHMM npeaysehuma unu apyrmm npeaysehuma y cyBiacHULWTBY
NOKanHMX BNacTu Unu gpxase.

MWHUCTAPCTBO HAAMIEXHO 3@ MOC/MOBE TypM3Ma, Kao OAroBOPHO 3a cripoBoherse
CTpaTervje, oCMM NpeTxoAHO HaBeAeHUX akTUBHOCTM U Mepa, nocebHo he:



1) Ha web nopTany 3a npaherwe peanusaunje Ctpateruje, naBaTm KOpUCHe
nocnoBHe nHdopMaumnje 3a npeay3eTHUUYKE NPOjeKTe MUKPO U Manunx npeayseha;

2) npeanaraTy NpoMeHe NoCA0BHOI aMbujeHTa y KOpUCT noapLlike cnobogHom
npeay3eTHULWITBY M OAPXMBOM pa3BOjy Npeay3eTHUYKUX MUKPO U Manmx
npeay3eha (NMpoMeHa HauyMHa MU CTPYKTYpe MHCTUTYUM]ja 3a dUHaAHCKMpakbe,
NnpoMeHa HaunHa N CTPYKType MHCTUTYUMja 3a HeDUMHAHCMJCKY NOAPLLKY,
npoMeHa HaunHa N CTPYKType rpaHCKOr NOCIOBHOI YAPYXWUBaa, NpoMeHa
HayMHa n CTpPYKType ogobpaBara NOpecKmx ofakwuua, NMpoOMeHa HauynHa u
CTPYKTYype cybBeHUMOHMpatba Npeay3eTHUUYKMX npojekaTa u MMKPO M Manmx
npeayseha).

[eceT K/by4yHUX NpuHUMna Koju he 6utTn nMniemMeHTUpaHu Kpo3 crnposoheme
mMepa Ctparteruvje cy:?°

1) cTBapaTn NOCNOBHO OKpYXeHe NoACTMLAjJHO 3a Npeay3eTHULWTBO yCBajakeM
3aKoHa Koju he npBo 6MTK TecTmpanmn y cektopy MMCI - Think small first
(,MUCNNTK NpBO Ha Mano”);

2) KOHUMNUpATM NOCNIOBHM aMbujeHT Tako aa npeay3eTHUUM Mory aa
npocnepupajy v ga ce Ha Taj HauMH Npeay3eTHULWTBO Harpahyje;

3) omoryhuTtn npeayseTHMUMMA KOju Cy, HE CBOjOM rpewkoM, 6aHKpoTupanu, Aa
Aobunjy HOBY NpUNKKY 3a NOKpeTamwe nocsoBara — T3B. [pyra waHca;

4) ypeanTtn apxaBHy aAMUHUCTpauunjy Tako aa 6yae Ha ycny3n MMCI cekTopy,
y3 jeagHocTaBHUje npouenype;

5) onakwaTtn MMCI1 cekTopy y4yewhe y jaBHMM HabaBkaMa No noj jeaHakum

KpuTtepujymmnma;

6) onakwaTn NpuUcCTyn Masna un cpegra npeayseha n npeay3eTHUWTBO CEKTOPY
(PUHAHCM]CKNUM MHCTUTYUMjaMa U opounTn nnahamwe KoMepumjanHux TpaHcakumja
Ha nepuoa He ayxu oA 30 aaHa;

7) noapxaTu npeay3eTHUKE Yy HacTojary Aa MakKCMMasaHO MCKOPUCTE NPefHOCTU
HacTyna Ha jeAMHCTBEHOM TpXuwTy EY;

8) npomMoBMCaTM MEHaLIMEHT BELWTUHE N MHOBauUMje o4 3Havaja 3a pa3soj MMCII
cekTopa (ca npumepumMa gobpe npakce);

9) omoryhutn MMCI1 cekTOpy Aa eKONoLwkKe n3asose NpeTBopu y NocnoBHE
npuauvke;

10) noapxaTu npeayseTHUKE Aa UCKOpUCTe wnpemwe EY, kao n ga nahy Ha
Apyra TpXuwrTa.

25 EBpornicka Komucuja, ,,Think Small First”, Brussels, 25.6.2008 COM(2008) 394
final, cTp. 4.

13. ®UHAHCUICKWN EDEKTU CTPATEIMIE N AKUMNOHOTI MNMIAHA



Mpoueryje ce aa he 3a peannsauunjy cTpaTelWwKUX UKU/beBA Y HapeaHOM nepuoay,
dunHaHcmjcka cpeacTtesa 6UTU NNaHMpaHa y OKBUPY NnMMuTa oapeheHnx oa cTpaHe
MuHuctapctea mMHaHcKja, jep he ce akTUBHOCTM peann3oBaTu y OKBUPY
noctojehmnx matepujanHux, GUHAHCUjCKUX U JbYACKMX pecypca.

Npema MmoryhHocTuMa, ogpeheHe akTUBHOCTU M 3aZaum Mory ce UHaHCUpaTn n3
cpeacrtaBa foHauuja n kpo3 mogen JIM.

14. AKUMNOHW MNAH

AKUMOHMM NnaHoM npeasuheHe cy KOHKPETHE Mepe M aKTUBHOCTKU Koje he ce
npeaysetn paau obesbehena ycnosa ga ce unbesn Ctpateruje peanusyijy,
oapeheHn cy HOoCMouM NOCnoBa M NapTHepU 3a crnposohere Tux Mepa 1
aKTMBHOCTM, Kao 1 BpeMe NoTpebHo 3a MMNaeMeHTaunjy HaBeaeHnx akTUBHOCTMU.

AKUMOHM NNaH je oawTaMnaH y3 OBy CTpaTermjy M UMHM HEeH cacTaBHU Aeo.

[JaHoM ob6jaBrbmBama OBe cTpaTerunje npecraje aa saxu CrpaTteruja passoja
Typu3Mma Penybnuke Cpbuje (,CnyxbeHun rnacHmnk PC”, 6poj 91/06).

15. 3ABPLLUHA OAPELOBA
OBy cTpaTterujy objasntn y ,CnyxbeHom rnacHuky Penybnnke Cpbuje”.
Bpoj 332-10870/2016-1
Y Beorpaay, 17. HoBeMbpa 2016. roanHe
Bnapa
MpencenHuk,
Anekcanpap Byuuh, c.p.

AKUMOHW MJTIAH 3A CIMPOBOBEHE CTPATEIMMIE PA3BOJA TYPU3MA PEMNYBJIUKE
CPBMIE Of 2016. A0 2025. TOANHE

AKUMOHW NNnaH caapXun aKTUBHOCTKN, HOCMOLLE MOCSI0OBa N BpeEME VIMI'IJ'IeMEHTaLl,VIje

BOAER WHOAWNKAT | U3BOP | BPEME

# AKTUB ONUC A EII;IIEZI;I'MTY OPU n NMIJTE

HOCT NHCTUT MOAPLIKE AKTMBHO | NMPOBE | MEHTA
YUWIA CTn PE LUWMIE

A. CTPATELLKN OOKYMEHTUN N AKTUBHOCTU KOJE CE YCKJIABYJY CA
CTPATEM'MIOM

CrpaTterunja ce peanunsyje nyteM Crparternjckor macrtep nnaHa, Crpaterujckor
MapKeTUHI naaHa u MNMporpama pa3soja TYPUCTUUYKUX NMPOM3BOAA.

AyTOHOMHa NOKpajuHa 1 jeanHuua noKanHe caMoynpase, Y OKBMPY CBOjUX
HaAeXHOCTN yTBphHEeHMX 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje nokanHa camoynpasa u
nocebHMM 3aKOHOM, AOHOCE Nporpam pasBoja TypuM3Ma y cknaay ca
CrpaTerunjom.




A. 1 Axypupame 1 ycBajarbe naMeHa nocrojehunx, nspaga v ycesajarbe HOBUX
CrpaTermjckux macrep rnsaHosa
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A. 2 U3paga v yceajarbe CTpaTernjckor MapKeTUHr njaHa




— CTpaTermnjckm MapKeTUHr niaaH ce A0HOCKU 3a TepuTopujy Penybnuke Cpbuje n
Ha nNpeasior MMHMCTapCTBa HaAeXHOr 3a NocsioBe TypmM3Ma ycBaja ra Bnaga.
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A. 3 U3spaga v yceajamwe lNporpama passoja TYpPUCTUUKUX NMPON3BOAA

MporpamM passoja TYPUCTUUKOr NPOM3BOAa je NJaHCKM AOKYMEHT KOjuM ce bnunxe
oapehyje pa3Boj NpUOPUTETHUX TYPUCTUUYKNX Npom3Boaa yTBphHeHnx
Ctpatermjom n 3aKOHOM O TYPU3MY U TO: rpagCKun OAMOPU, KPY>XXHa MyToBaka,
MOC/IOBHW Typu3aMm, 34paBCTBEHN Typu3aM, NJIAHUHCKN U je3epCKn Typu3am,
HayTU4KKM TypusaM, MaHudecTaumje, KOHrpecu n apyru gorahaju, pypanHum
Typusam, crneuujanHu MHTepecm n TPaH3UTHU Typusam.

Mporpam pa3soja TYPUCTUYKOr NMpomn3Boaa Ha npeasior MMHUCTapCTBa
HaANeXXHOor 3a NocsioBe Typu3Ma ycBaja Bnaga
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A. 4 MNporpamn passoja Typm3ma

AyTOHOMHa MoKpajuHa u jeanHuua noKasiHe camMoynpaBe, Y OKBUPY CBOjUX
HaANEeXHOCTU YyTBpHEeHNX 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje nokanHa camoynpasa u
nocebHMM 3aKOHOM, AOHOCE Nporpam pasBoja TypM3Ma Ha CBOM noapy4jy y

cknapy ca CrpaTterunjom.
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5. MEPE N AKTUBHOCTW - NMPETMOCTABKE 3A MNMPUMEHY CTPATEIMIE

HeonxogHe akTMBHOCTU MehypecopHe KoopAuHaumje, aepuHucare npoueaypa,
dopMuparbe MHCTUTYUMja 04 3Ha4vaja 3a uMnaemeHTaumjy Crpatermje

B. 1 JeaHa o4 OCHOBHMX NPEeTNoOCTaBKM 3a ycnewHo cnposohere CTtpaTeruje je
KaZlpOBCKO M CTPYYHO javyarbe pecopa HaanexHor 3a nocnose Typusma n TOC,
LWITO je Heonxo4aH NpeaycsoB 3a NMyHy UMMAeMeHTaumjy npeanoXxeHmnx mepa m

AdKTUBHOCTMWU.

B. 2. MehypecopHa capaara 1 KoopaMHauunja akTUBHOCTU

C 0631poM aa 3HauvajaH 6poj Mepa 3axTeBa MehypecopHy ycknaheHoCT u

KoopAMHaunjy y HbMXOBOM ClpoBoherYy, HEOMXOAHO je y capaitWn ca ApYrum
MWUHUCTApPCTBUMA N MHCTUTYUMjaMa AedUHUCATN OKBUPHU AYFOPOYHU U
CpeaH-ePOYHUN MNaH 3ajeAHNYKNX aKTUBHOCTU U AeTasbHEe ABOroANLLHE NIaHOBE

N3PAL
A

1l nnAaHA
3AJEOH
NYKNX
AKTVB

YcknahuBar
e
aKTUBHOCTU
Ha

MHMPpacTpyK

- MTTT

MuHucr
apcTBO
rHaHC

HaumnoHan
HW caBeT
3a pa3Boj
Typu3Ma
Penybnunke
Cpbuje

N3paheH
nnax
3ajeaHnuK
nx
aKTUBHOCT
7

NHTep
HeT
npese
HTauuj
a
MTTT,

2017-
2020.




HOCTU
MUHWUC
TA-
PCTAB
A 3A
UMMJIE
MEHTA
-Uny
CTPATE
FMIE U
oBOr
AKUMO
HOr
MJAHA

TYPHOM
ypehery
noapydja og
cTpaTtewkor
3Ha4aja 3a
pa3Boj
TypusMma

YcknahuBar
e
aKTUBHOCTU
Ha 3aWTUTK
npupoae m
noapydja oa
cTpaTewkor
3Hau4aja 3a
pa3Boj
Typu3Ma

YcknahuBar
e
aKTUBHOCTU
Ha 3aWTUTU
KYNTypHO-
NCTOPUNjCKUX
noapydja v
objekaTa oA
cTpaTteLwkor
3Ha4aja 3a
pa3Boj
Typu3Ma

YcknahuBar
e nopecke
nonuTuKe ca
CTpaTewkKnm
WHTEpecuma
pa3Boja
Typusma y
Peny6nnum
Cpbuijn

YcknahuBar

uja
MuHucT
apcTBO
rpahesu
HapcTBa

caobpah
ajaun
nHdpac

TPYKTYp
e

MuHKUCT
apcTBO
KynTtype
"
MHpOpM
ncama
MuHucT
apcTBoO
nosbonp
nepege
"
3awTuTe
XUBOTH
e
cpeaviHe

MuHucT
apcTBO
npoceeTt
€,
Hayke u
TEXHONO0
LKor
pa3Boja

MuHKUCT
apcTBO
3a paj,
3anouwsb
aBame,

TOC

Haa/1eXHn
X
UHCTUTYLUM
ja 3a
nMnnemeH
Taunjy
CrpaTterunje
n oBor
aKumoHor
nnaHa

NHdop
MaTop

paay,
N3Beww
Taju
MTTT




e
AKTUBHOCTU
o4 3Ha4aja
3a
obpasoBame
npodecunja u
cTuuame
3HaHba 1
BeWTUHa y
obnactum
Typu3ma

YcknahuBar
e
aKTUBHOCTU
Ha
yHanpehery
pagHo
npasHor
3aKOHOA4ABCT
Ba o4
3Hau4aja 3a
pa3Boj
Typu3Ma

6opauka
"
coumjan
Ha
nuTama

B. 3 AKTUBHOCTH, Npoueaype n dopMmnpame MHCTUTYUMja o4 3HaYaja 3a
mMmnnemeHTtaumjy Crpateruje
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MUHUCTApPCTBA
Ha ocHoBy
nngepa N3paheH Hdop
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cKagy ca 3anocnenn | P3C,

npasunmma Xy AP

0 poaenv TYpU3MY U

Ap>XaBHe yroctutesb

rnomohn) cTBy, 6poj

) HOBO3anoc

YHanpeheme NERNX,

nocrojehumx 6poj Hosux
MMCI1

Mepa

noaplike y

obnacrtum

Typu3Ma ca

Harnackom

Ha ceKTop

MMCI, (y

cKknagy ca

npasuanma

0 popenv

Ap>XaBHe

nomohwu)

Mpunor 1

FnaMnuHr (rnaMmypo3HM KaMMnuHI) HOBW TPEHA Y CMelTajy caBpeMeHuX Typucra

BpcTe rmamnmHra — oCHOBHM npernes Tunosa objekaTta




ambapu/wyne’
nosmohne
arpane

kvhe wa soan/
criasosn/
poAeHHIC

YURT -
jyprosu




o |

4.5

NIGMTS

FNAMAVHE MHOYCTPUJA

|

-~y

Mpwunor 2

Jlncrta npnoputeTHUX aKTUBHOCTM M NporpamMun Koju cy npeasuheHun 3a
dbUHaHCMpare 1 Koje noapxasa EY:

1) ncrpaxxnmsama rnosesaHa ca TYpuU3MOM, NoBe3aH TEXHOJIOWKN pa3Boj U
nHoBauuje, yk/byyyjyhu n nHosaumje y ycnyrama (MHKy6aTopu TypmucTuyka
ycnyra, ,qabopaTtopuje yxumBo”, AEMOHCTPAUMOHU NPOJEKTH, ...);



2) pa3Boj ca Typu3amoM nosesaHux ICT npoussoga (annmkauuje, NpuKyn/bame,
aHanusa, obpaga n npeseHTauuMja nogaTaka, ...);

3) pa3Boj lNporpama ,e-Tourist” nogpasymeBa cnegehe akTUBHOCTU: pa3Boj
MobunHe annukaumje o4 CTpaHe AeCTMHAaLUMCKOr MeHaLIMeHTa; pa3Boj 3BaHU4YHe
WHTEepaKTUBHE TYPUCTUYKE MHTEPHET CTpaHuue 3a AecTuHaumjy (3a ogMopULLHE n
NOCNOBHE rocTe); pa3B0j MHTEPAKTUBHUX AUTUTANIHUX MHGO Tavaka y
AecTuHaumjn; pasBoj cCMCTeMa MHTepaKTMBHE MHTepnpeTauuje nyteM QR koaoBa
(Bnaeo, 3ByK, TYpucTuUKe nHdopmMaumje, UTA); YKbyunBarme CBUX KibY4YHUX
MHTepecHux cybjekaTta n3 gectuHaumje y nporpam y cmucny obesbehmnsara
aKTyesnHnX n 6naroepeMeHnx nHopMaumja 0 HUXOBUM KanaumTeTuMa, noHyam,
nporpammma, gorahajuma v cn.;

4) pa3B0j MHOBaTUBHUX TYPUCTUUKUX yCryra, NnocebHO y HEMOBO/bHMUM YCIOBUMA
n pybHUM nogpyyjumMma n HeAOBO/bHO pa3BUjEeHUM UHAYCTPUjCKUM objekTnMa ca
jakom 3aBucHowhy o Typm3ama (HOBM NOCNOBHW MoAaen, uckopmwhaBarwe HOBUX
naeja, ctapux HanywTeHnx n HemckopuwheHux objekata v a4p.);

5) pa3Boj BUCOKO KBanuTeTHe aoAaTHe BPeAHOCTU NMpou3Boga U ycnyra 'y
TPXULWHUM HUWaMa (34paBCTBEHU Typu3aM, TypusaM 3a neH3moHepe, KYITYPHU n
€KO Typu3aMm, raCTpoOHOMMUja, CNOPTCKN TypusaMm, UTa.) Kpo3 mobunusauujy
cneumduyHmnX NoKanHUX pecypca Koju AonpuHoce NaMeTHOj permoHanHoj
cneuynjanmsaumning;

6) rpynucarbe akTMBHOCTU M3Mehy pasimunTux TyYpUCTUUKNX MPoM3BoAa Ca
KpeaTUBHUM MHAYCTpUjaMa, AmBepcudurkaumja permoHanHUX TYPUCTUUKNX
npousBoAa u NpoayxaBake TYPUCTUYKE ce30He (Ha NpuMep, HayTuuke
TYPUCTUYKE MOHYAE U KpCTapeka...);

7) aKTMBHOCTWU KOje noBe3yjy pernoHe paau MHTErpmcaHor permoHanHor pa3soja
TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA, aTpakumja, NoHyae v yCcnoBa 3a WTo Ayxu 6opasak
TYpuCTa;

8) Mepe 3a nobossware eHepreTcke epuUKacHOCTU 1 06HOB/BUBUX M3BOPA
eHepruje mehy manum n cpeawnm npegysehmma y Typusmy;

9) 3awTuKTa, NpoMouUja U pasBoj NPUPOAHUX U KYNTYPHUX TYPUCTUUKUX
BPeAHOCTU U CPOAHUX CNyX6u;

10) pa3B0oj TypUCTUUKE MHPpPACTPYKTYpE N CynpacTpyKType ca nocebHmnM
HarnackoM Ha KyNnTypHO-TEMATCKMM pyTaMa U OAPXWUBOM TypU3MY;

11) Mepe y KOpUCT Npeay3eTHULWITBA, CaMo3anowsbaBake 1 start-up, Kao u
WHTEpHaUMOHann3aumnja Mmannx u cpearnx npegyseha n crtpatewkmnx NoCNOBHUX

non,pyt-lja Y TYPU3MY,

12) cTpy4HO obpa3oBatbe, ycaBplUuaBake BEWTUHA Y YIOCTUTELCTBY U TYPU3MY;

13) obyka paaHunka kao noMoh KOMNaHMjama Koje Mopajy Aa ce pecTpyKTypupajy
WNn nMajy HepocCTaTak KBaaMPUKOBaAHNX pagHUKa;



14) obyka /byaAn U3 MapruHaan3oBaHUX rpyna Kako 6um creknum 6osbe BeWTUHE U
pagHa mMecTa y Typu3Mmy;

15) nogpwka y3ajaMHOM y4yery, YCNOoCTaB/bakby MpEXe U LWNpeEHEe U
npoMoBucare aobpe npakce n metogonormje y obnactm coumjanHmx nHosaumja;

16) cTpy4uHe obyke U cTULate BelwTuHa (KypceBn, paanoHuLe, Ha npuMep o
TOME KakKo pa3BWTM pypasiHM Typu3aMm), Kao 1 apyre MHbOopMaLMOHE aKTUBHOCTHU
KOje noMaxky NnoBe3nBatby M pa3MeHU 3Haka U UCKYCTaBa y TYpuUsMy;

17) caBeToAaBHe ycnyre 3a noApLiKy rnosbonpuBpeaHMUMMa, BlacHMUMMa WyMa,
MannuM un cpearbuM npeaysehuma y pypanHmm obnactuma paan nobosbuara
CBOjUX EKOHOMCKMX nepdopMaHCh 1 yK/bydMBama Yy aHal, BpeaHOCTU U pa3Boja
pypasiHor TYpu3Mma;

18) nogpuwka 3a start-up v ynarara y HenosbonpuBpeHe akTUBHOCTU Y
pypanHuMMm noapydjuma (pypanHu cMewTaj, NpoAaBHULE, peCTOpaHMu,
opraHmsauuja obunasaka, ...);

19) uspaga v axypupame naaHoBa 3a pa3Boj ONWTUHA U cena y pypasHuM
noapydjuma;

20) HBeCcTUpame y jaBHY MMOBUHY 3a ynoTpeby y pekpeaTuBHOj N TYPUCTUYKO]
WHPPACTPYKTYpU Marer obuma;

21) cTyanje n nHBecTMunje y Besn ca oapxaBarbeM, pectaypaunjom um
yHanpeherweM KynTypHe n npupoaHe bawTuHe cena, pypasHuMx nejsaxa u
NPUPOAHMX Npeaena BMCOKe BPeAHOCTH, YKbyUyjyhu n apyLluTBEHO-€KOHOMCKH
CpoAHe aKTUBHOCTU, Kao U NoAmn3ame eKOJIoLKe CBECTU 3a KOHKPEeTHe akuuje;

22) ycrioctaB/bame capajhe Koja yK/bydyje HajMame ABa eHTuTeTa (Kpeupame
CTpaTewkKknx NOC/IOBHUX nogpyyja, capagHka namehy Manmx onepartopa y
OopraHusoBamy 3ajeAHMYKOr npoceua paja v kopuwhemwa objekata u cpeacrasa
3a pa3Boj /WK MapKeTUHra TYpUCTUUKKX yCyra Koje ce ogHOCe Ha pypasiHu
Typu3am n gpyre cpogHe aKTUBHOCTW);

23) n3paga NMNoOT npojekaTta 3a npoueHy epukKacHOCTU MeToaa/npucTyna Koju cy
HOBM UM CE€ KOPUCTE Y ApyraymjeM KOHTEKCTY (reorpadCckmn, eKOMOLWKM,
APYLWTBEHO-eKOHOMCKM) 1 ynopehyjy pesyntatu ca npuMepuma Hajborbe npakce,
Kako 6u ce yTBpaMno Aa nu metoa Tpeba aa 6yne tectupaH Ha BeheM obumy
(KpO3 AeMOHCTpaLUnoHe npojekTe) u o ToMe obaBelwTaBajy 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe;

24) n3paga AEMOHCTpAUMOHUX eKOJIOWKKX NpojeKkaTa 3a TeCcTupame u
eBanyaumjy Kkako 6u ce yrepamno ga nu metog tpeba aa byne cnposeneH y
BeheM 06uMy 1 0 ToMe obaBelwTaBajy 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe;

25) ekonowku nNpojekTn Hajbosbe Npakce npuMmeryjy oarosapajyhe, ekoHoMM4YHe
MU HajHOBM]je TeXHUKe, MeToaa U NpuUcTyn, yanmajyhum y o63mp KOHTEKCT
cneumduyHmMx npojekaTta;



26) nHpopmaumje, nogmsama CBECTU U WLINpeHa MHPOpMaLMja o NpojekTnumMa
Be3aHWM 3a jeAHy o4 NpuopuTeTHMX 06n1acTn 3awTuTe OKONIMHE;

27) kopuwhemne poHAO0Ba 3a aKTUBHOCTU Yy 0b6nacTtu Typu3ma 3a (a)
».NojeanHayHe ctuneHanje” — omoryhasare UCTpaxnsaumma ga page Ha
npojekTnma yHyTtap nnu nssaH Espone; (6) ,uHOBaTMBHa Mpexa 3a 06yKy” Hyau
3ajeaHnuKy 06yKy O UCTpaxusamuMa U/ UANM AOKTOPCKMM NporpamMmmMa, koje he
peann3oBaTy YHUBEP3UTETU, NCTPAXMBAUKE NHCTUTYLUM]E, HEBAANHE U
aKaaemcke opraHusaumje u (B) ,UCTpakmBare U MHOBaLMje KpO3 pa3MeHy” Koja
oMmoryhaBa pa3MeHy ekcrnepaTta nsmehy akageMCKUX N HeaKaaeMCKUX cekTopa y
obnactn Typusma;

28) nporpaMcka cpeacrtaBa ,MHOBaTUBHE akuuje” u ,aKTMBHOCTU KOOpAUHaumje un
noaplke” oa MHTepeca 3a cekTop Typusma. ,MIHoBaTuBHe akumje” Tpeba aa
pa3sujajy nHosaTtmseHe ICT u npoussoae, anaTe, anavKauuvje v ycnyre 3a
KYNTYpPHU 1 KpeaTusBHu cekTop (HNp. 3D, yBehaHa peanHoCT, HanpegHe
KOPUCHWYKe aoAaTKe, BU3YesIHO payvyyHapCcTBO) npeasiosn tpeba aa jacHo nokaxy
CBOj BUCOKW KOMepuujasHM MHOBATUBHU NoTeHuujan. ,AKTUBHOCTU KOOpANHauuje
M nogpwke” poKyc Ha HeUCTpaxunBavyke akTUBHOCTM KAo LITO Cy WMpeEHE
pesynTtata u npoMouuja ynotpebe ICT — nokpeHYyTUX nHoBauuja 3axsasbyjyhu
04ApXMBUM MpexaMma ,Mmyntunamkatopa”. OHM Takohe Mory ga AonpuHecy aa ce
nosexy MMCI1 U3 KpeaTUBHUX CEKTOpa ca ogrosapajyhmm nssopuma
dunHaHcmpawa (HNp. KpeauTa, pM3MYHOr Kanutana, UHBECTULMOHWN MOCOBHU
aHhenu, jaBHO-NPUBATHO NAPTHEPCTBO U (PUHAHCUPaHE...) U ca MefyHapoaHUM
NOC/I0OBHUM MpeXxaMma;

29) nporpamu 3a MMCI1 y Typu3My KOjuMa ce noapxasajy npoueHe TeEXHUYKe
N3BOA/BUBOCTU U KOMepUMjanHe MHOBATMBHOI KOHUENTA, Kao U pa3Boj bU3HUC
nnaHa. AKo cTyaumja U3BOA/bMBOCTU 3aK/byyyje Aa 0Baj KOHUENT UMa noTeHumjan,
anuv 3axTeBa AoAaTHa CpeAcTBa Mpe Hero WTo ce KoMepuujanusyje, MHCTPYMEHTU
3a Mana un cpeamwa npegyseha mMory Aa noapxe pa3Boj AeMOHCTpauuoHe dase, a
LWITO TO MOXe oflaKWwaTu NpucTyn GoHAOBMMA PU3NYHOI KanuTana;

30) noapwka 6uno Kojoj BPCTU KOPUCHUX UHBECTMLM]jA 3a pa3BOoj Mannx u
cpeamunx npeayseha n akTUBHOCTU Y TYPU3MY;

31) ocTBapuBame UMbEBa Y TYPU3MY KOjU Ce CrpoBOAE KPO3 NO3MBE 3a
npeasiore Koju ce ogHoce Ha, u3Mmehy ocrtanor: pas3soj u/man npomoumnja
OAPXMBUX TPaHCHALUMOHANHUX TEMATCKUX TYPUCTUUKUX Npou3Boda (NoBe3aHo, Ha
npumep — eBporcke pyte nocseheHa cneyndUUHMM acnekTuMa KynTypHOr U
MHAYCTPpUjCKOr Hacneha, BUUMKINCTUYKE CTa3e, eKO-Typu3am, peyHe u
cybsoaeHe nospwmnHe nta.). Paseoj n/mnu npomMoumja HmMwa
npoussoaa/ekcnnoaraumnje cmHepruje nsamehy TypmsmMa n KpeaTuBHUX MHAYCTpUje
Ha eBpPOMNCKOM HUBOY (HMP. eBPOrcKa MapwpyTa, BPXyYHCKUX Npon3Boa -
Nnpomn3BO KOju je jeaaH o4 HajCKyn/bUX WIW HajHANpegHujux y acopTMMaHy
KOMMaHMje Uan Ha TPXMULUTY Kao LEeSNHN);



32) JMM y pa3Bojy TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA YCMepeHMX Ha oapeheHe cTapocHe
rpyne (HNp ctapuja n mnaha nonynauuja) 3a yseharme TYpUCTUUKMUX TOKOBA
n3Mehy eBpONCKNX 3emMasba y paHUM 1 cpearnM CTapoCHUM fobuMma;

33) Kpeupame permoHanHux (NpeKorpaHnYHmMx) TYpPUCTUUYKUX NMpon3soaa y3
noAacTvuame capajhe, pa3MeHe UCKyCcTaBa MU Koonepauuje y permoHy;

34) nporpamMu nogmsama Kanauuteta MeHalepa TYPUCTUUYKNX AeCTUHaumja,
npeayseTHUKA, rae Mory Aa Hayde oA MCKYCHMX U yCNeLwHMUX onepaTtopa, Aa
CTBapajy CMHeprujy ca Apyrum ornepatopmma y naHuy cHabaesara, UCTpaxyjy
HOBE TpXXWULWHe MOryhHOCTM M HauMHa Aa Hanpase 6M3HUC — NpojeKkTn yBohera n
yHanpehera cmcrtema ynpas/bakba AeCTUHaUMjaMa Ha OCHOBY npuMepa aobpe
npakce;

35) lMpojekaT TpaHCHaUMOHaNHe capagawe ,KynTypHu notnpojekaTt” dmHaHcmpa
TpaHCHaUMOHA/IHe aKTUBHOCTU YHYTap n n3eaH EY, umjn je unb pasBoj,
Kpeunpame, Npon3BoaHa, Wnpere 1 ovyBamwe gobapa v ycnyra Koje oTenossbyjy
KYNTypHEe, YMETHUUYKE UIN apyre KpeaTuBHe nipase. OBo obyxBaTta aKTUBHOCTH
Ha pa3Bujarby BELWTUHA, CNOCOBHOCTU M 3HaHa, YK/bY4Uyjyhn v HaumH
npunarohasamwa gurutanHe TexHosorunje; TectTupasba HoOBMX NOC/IOBHUX Moaena w
ynpas/bawa; opraHmsaumja MehyHapoaHUX KyNTYPHUX aKTUBHOCTWU, Kao CTO CYy
TYpUHr gorahaju, nsnoxbée, nonynapHW KynTypHu ectuBanu; Kao n noacrmuaj
WHTepecoBare 1 Nobosbluare NPUCTyNna eBPONCKUX KYATYPHUX U KpeaTUBHUX
pagoBa. [porpam Hehe nogp>XaTn NpojeKkTe Koju yKiby4dyjy nopHorpadcke nam
pacucTuyke maTtepujane n 3aroeapajy Hacuwbe;

36) EBponcka Mmpexa ,KynTypHU noTnpojekat” noapxasa esponcke mpexe (Tj.
OpraHunsaumjy CTpyKTYpuUpaHux rpyna) Koje jayajy KkanauyuteTte KyaTypHUX U
KpeaTUBHUX CEKTopa 3a paj TPaHCHaUMOHANHO UM MHTEepPHAaUWOHaHo,
ajanTtauunjy Ha npoMeHe n NpoMoBMUCate MHOBAaTUBHOCTHU;

37) EBporncke npectoHuuUe KynType — Ha3us ,EBponcke npecTtoHuue Kyntype” ce
Aoserbyje cBake roanHe 3a jenaH rpaj y ABe ApXaBe ufaHuue, y cknagy ca
CMMCKOM NMoA06HUX YaHMua KOju je XPOHOJOWKN NOCTaB/beH 3a NEPUOL O
2020. po 2033. roanHe (XpBaTtcka n Upcka y 2020; PymyHuja u 'puka y 2021.
roanHu). OBu rpanosu Tpeba na CTBOpe KyNTypHU nporpamM cneunjanHo 3a Ty
roavny. ,KynTypHu noa — nporpaMm” noapxasa peanusaumjy oBOr nporpama Koju
Tpeba Aa uctakHe 60ratcTBO M Pa3HOMIMKOCT €BPONCKUX KynTypa U dyHKuUMje Kao
n ga npomosuwy Behe pasymeBame nsmehy eBpornckmx rpahaHa;

38) mehycekTopcka Be3a Tpeba Aa onakwa npuctyn KpeautuMa KynTypHUM um
KpeaTuBHUM npeaysehuma n opraHmsaumjama. To he nogp>xxaTtu
TPpaHCHaUMOHA/IHE aKTUBHOCTU MOSIMTUKA Capaatbe NMPeKo KYNTYypPHUX,
KpeaTMBHUX N ayamo-BU3yesIHUX CEKTOpA, Ha NpuMep, Aa Ce pa3MeHe NUCKYCTBa U
3HaHa Y B3 ca HOBMM MOCAOBHUM MOAEeNMMa ynpaB/bakba y TYPU3MY;

39) nobosbliarbe MOryRHOCTM yyerba 3a NojeaAnHLEe Kpo3 NpojekTe MOBUNIHOCTH
CcTyaeHaTa n ocobrba 3a BUCOKO 06pasoBatbe, KpeauTHe rapaHunje Tpeba aa
MOMOrHY YYeHULMMa Aa CaBfafajy CTeneHe cTyanja y MHOCTPAHCTBY, MOBUTHOCTU



M NpojeKkTn 3a CTpy4Ho obpasoBame (nepMaHeHTHO obpa3oBare N obyka)
YUYEHMKA M 3anOCNeHUX;

40) capaawa n3mehy obpasoBHUX MHCTUTYUM]a, Nnpeay3eha, nokanHe n
perMoHanHMX BAacTu U HEBMaAWHUX OpraHusaumja, yrnaBHoOM Kpo3 3ajefHunyke
Master Degrees (BMCOKOM HMBOY MHTErpucaHmx MehyHapoaHUX CTYyAMjCKNX
nporpama 60, 90 nnn 120 ECINB);

41) cTpaTelwka napTHepcTBa (Ao3BosbaBajyhun opraHmsaumjama M3 pasnmumTux
APYLWTBEHO-EKOHOMCKMNX CEKTOopa Yy pa3Bujajy MHOBATUBHE Mpakce Koje aosoae
[0 BMCOKOI KBanuTeTa HacTaBe, 0byke, yyerwe 1 paj Cc Miagmma), caBesu 3Hama
(Aa pa3Bujy MHOBATMBHE N MYNTUAUCUNMNNIMHAPHE NPUCTYNE Y HAacTaBn U yyemy,
CTUMYNINWY Npeay3eTHULLITBO M Npeay3eTHU4YKe MoryhHocTn mehy HacTaBHUM
ocobsbeM 1M 3anocneHnMa; onakiliasa pa3MeHa, NMPOTOK M KOCTBapake 3Hama
n3mehy Bucokor obpasoBama 1 npeayseha) n cekTopa BewWTUHA;

42) annjaHce (3a npojekToBare U peanusaunjy nporpamMa 3ajegHuuKke CTpy4He
obyke n MeTogonorunje Hactaee/obyke, ca nocebHMM (POKYCOM Ha yyere Ha H6asu
paga, npyxajyhu yyeHuumMMa BelwTUHE noTpebHe Ha TPXULWTY paja);

43) HenpodUTHM eBPONCKN CNOPTCKK Aorahaju n noactuuame yyewha y cnopty
N PU3NYKMM aKTUBHOCTMMA;

44) aHaNUTUYKKN paa KOPUCTaH 3a Kpeupawe NoamTmke, counjanHe nHosaumnje u
coumjanHe nonTuKe ekcnepuMmeHTucama (TecTmpate MHOBATMBHE MNOJITUKE Ha
HWUCKOM HMUBOY), YK/byuyjyhn 1 noapliky eBponckor counjanHor ¢poHaa;

45) MUKkpodrHaHCHMpare Noap)kaea yCcnocTaB/barbe UK pa3Boj Mannx
npeayseha, ykby4uyjyhu v nuesectnuunje, nnsmHr, notpebaH obpTHM KanuTan, Kao
N CTMUame NuueHUn 1 Apyrux TpoLKoBa noyeTHuka y obnactu Typmsma.
OnHaHCMpame He MOXe Aa Ce KOPUCTU 3a NOKpUBare KpeaUTHUX JIMHKUja, Kao
LWITO CY NpeKopayera Nnn KpaTKOPOUHWN PEBOJIBUHT;

46) coumjanHo npeay3eTHULWTBO Y 0bnactn Typusma nogpxasa pa3Boj
coumjanHor npeayseha, nocebHO onakwasare NpucTyna duHaHcKjama.

Mpwunor 3
NMPUMEPU OOBPE MNMPAKCE

MpuMepyn nobpe npakce 3a NpoueHy ycknahmuBamwa TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA Ca
TPpeHAOBMMA Y MOTMBMMA N UCKYCTBMMA TYPUCTA Ha TPXULITY:

1. YXVBAHE

BennuyunHa:
BennuunHa: Cpegha

Tpu MUNMOHa, OAHOCHO 6% Typucta y Utanujn y
2010. roamHu 6unn cy TypucTu Ha BUHCKUM
Typama.

OueknBaHu pacT: gocTa
6p30

|_|OTpOLUI-ba: AOCTa BEJIMKa
OyekunBaHu pacTt:




MUNOHa, oaAHOCHO aAa he pgoctuhin 11%.

MoTpowmHsa:

(Bnan: T-MOHA).
MoTuB:

1) noTtpeba 3a ocnobaharem oa cTpeca -> notpeba
3a J0XWBJ/bajeM 3a0BO/bCTBA;

2) pernmoHasnHa xpaHa -> ocehaj ayTeEHTUYHOCTH,
OAP>XWUBOCT;

3) KynMHapcka nytoBama -> gorahaj ns obnacrtum
XXMBOTHOI CTU/Ma, 3a40BO/bCTBO N KYJIMHAPCTBO Kao
BaXXHW KpUTEPUjYM 3a OANYKY O KYNOBWUHMU;

4) TpeHa ,,ycnopu XuBoTHU putam”, notpeba na ce
CK/IOHMMO 0f, CBAaKOAHEBULLE;

5) noTpeba na ce ,HanyHe 6aTtepuje”, Hanaxeme
BpeMeHa caMo 3a cebe.

Ouekyje ce pa he ce oBaj 6poj nonetn Ha 5,5 Hajb6osba npakca:
BpereHsepBang, AycTtpuja

Capaarba Manux fioKanHux
BuHCKa nyToBara -> BUHCKU TYPUCTU Cy CTapuju n | npomssohaya 3a 6osbe

Tpowe Buwwe HoBua (oko 47 roanHa, oko 125 Mno3nuUMoOHMpare permoHa
eBpa). Kao MecCTa 3a YXUuBame ca
TEMOM cupa

2. NMPNPOOA

Bennunna:

AycTpuja ocTtBapyje 13 MunnmoHa Hohemwa 3axBasbyjyhu
AOYHABCKOM BULMKINCTUYKOM TYPU3MY.

OueknBaHu pacT:

Y 2010. roavHn Hemauka je 3abenexuna nona
MUNMOHA Hohera 3axBasbyjyhu pedHoj nnosnabu (+
9,3% y nopehemwy ca 2009. roavHOM).

O6uM nocnosamwa: 472 MUINOHa eBpa
(DeutscherReiseVerband — DRV).

EBponcku caBeT 3a KpCcTapewe

(European Cruise Council - ECC): Hajsehu noTeHuunjan
3a pacT Ha eBponckom TpxuwTty; y 2005. roanHn 5,5
MUIMOHa EBponsbaHa je vwio Ha KpCcTapeme.

MoTpowHsa:

AycTpuja oa buumknmama octeapyje AoaaTHY BpeaHoCT

BenunuuHa: gocra
BEJINKO

OuekunBaHu pacrT:
aocta 6p30

MoTpowrsa: cpeare
Hajb6osba npakca:

MuncraTepcum,
AycTtpuja

CrBapame
eKCrnepuMeHTasiHor
OKpYyXeHa ca
pasMynTuM Temama
OKO jesepa;
BAHCE30HCKM
npou3soau;
dunHaHcupa ce
HaMeHCKOM TaKCOM 3a




MoTuB:

1) noTpara 3a ayTeHTUYHMM [OXUB/bAajUMa U
3Ha4yajHUjUM UCKYCTBOM;

2) notpeba ga ce ocetTn npupoaa;

3) pasnmunTte MOryhHoOCTM Koje Hyae je3epa, nnaHuHe,
pypanHe obnactu, peke uta;

4) oceTuTn npupoay.

y u3Hocy oa 71,8 mmnuoHa espa. Typu3aM y U3HOCY o4
50 ueHTM no Hohewy

Esponcku rpagosu 3abenexunnun nopact 6poja Hohera 3a 7%.

CAl, Hemauka n Ntanuja cy rnaBHa M3BOPHA TPXULUTa 3a
rpagcku Typusam.

MoTuBu:

1) TpeHA KynTypHor Typmuama, nosehaHa KynTypHa NoTpoLHa
-> Buwe obpazoBare + CTapuju NyTHULUM -> npunaroheHe

3. KYJITYPA
BennuuHa: BenunuuHa:
i cpeawa
KynTypa je yrnaBHOM aKTUBHOCT U He npeactas/ba nocebaH
TMn ogmopa (Buamn: F.U.R.ReiseAnalise, 24 mnnnoHa Hemaua OueknBaHu
KYNTYpy LOXMWB/baBa Kao aKTUBHOCT Ha oAMOpY M MoTus, 1,6 pacT: gocTta
MWUNOHA KyNTypy npuxsaTta Kao rnocebHy BpcTa oamMopa). 6p30
OuyekunBaHun pacT: MoTpowHa:

pasnnunTo y
3aBMCHOCTMK 0f
BpCTa
JecTuHauumija

Haj6osba
npakca:

PervoH Pyxp,

2) 65% Typucta y AycTpuju HaBoae Xesby 3a 3abaBoM Kao

noHynae; Hemauka
2) Xesba Aa Ce Hayym HewTo O APYyruM KynTypama, Aa ce NHaycTpujcka
nobuje HewTo HOBO; ncropwuja
cTBapa
3) yewha anu kpaha nyToBama; P
KYNTYPHO
4) noTpeba 3a BULLE NPON3BOAA N UCKYCTBA Kao U KYNTYPHUX | UCKYCTBO,
porahaja n aTpakuuja; cTBapame
. i MUTOBa Cca
5) xopouawha - AycTtpuja, LBajuapcka, MNombcka, Mahapcka, o HCTBEHOM
Hemauka n Jy>xxHun Tupon page Ha NOHYyAWN PeNUruo3Hmnx pyTa JeA )
. NCTOpUjOM
nonyT CaHTujara ge Kamnocrene; .
AecTuHauuja um
6) rpynHe nocerte Mectuma 13 lNpBor 1 [lpyror CBETCKOr pata. | MaeHTUTETOM
4. 3ABABA
1) BennuuHa: BennuunHa:
cpeama




rnaBHMM MOTMBOM 3a OAMOpPE,

3) 21% eBponckux Ap)xaB/baHa HaBoae Aa 3abaBa U
dectnBanun nnu apyru gorahajn umajy 3HadajaH ytmuaj Ha
n3bop gectuHaumje;

4) cectuBanu n gpyrun gorahaju ce pacnpoctmpy LWMpoOM
cBeTa u Benuku 6poj sbyan nocehyje ose gorahaje;

5) 88% nocetunaua dectnsana y Esponu yxmea u
3a40BOJbHO je xpaHoM u nuhem y Toky dpectuBana n AHEBHO
noTtpowe 24 eBpa camo Ha nuhe;

6) 83% noceTtnnaua gectuBana y Mpckoj ocMM Ha My3uuke
dectmnBane, wux 34% ponase Ha Apyre yMeTHUYKE
dectnsane, 8% Ha No3opuLLHE U CN.;

7) BeoMma je BUcoka kopenauuja usmehy dectmsana u
KOHLepaTa 1 NoTpoLHe afkoxosnHux nuha un xpaHe.

OueknBaHu pacT:
CTasiHU

MoTpowmHa:
[OCTa Benuka
cnopeaHa
MOTpOLWH-a

Hajb6osba npakca:

EanHbypr,
LLIkoTcka

Npcka

KoMbuHauwuja
rpaAcKor XXmnBoTa
M AOXWBSbaja
npupoae 4YmHe
3abaBHy
AecTnHaumjy 3a
oAMOp

nobanHu 3apaBcTBeHn N BenHec 6ym (Bmaun: Cna Typmsam
(6arbckn Typusam) je Bennkm 6mMsHUC y MNMaundunukoj Asnju.
(Euromonitor International 2011).

MoTpowHsa:

F.U.R.ReiseAnalise).

MoTuB:

1) AYXW XUBOTHU BEK;

2) notpeba aa ce oapxxasa nenota n KoHAMUM]ja,

Aa ce oceha oobpo 1 cNpeMHO 3a XMBOTHE Harnope.

34paBCTBEHM M BENTHEC TYPUCTU MMajy Behe TpolwkoBe (BUAau:

5. 30PABJbE
BennuunHa:
Mano Ao
Bennunna:
cpeame
Hemuun cy y 2010. roanHn nManun 4eTmpm MUINOHA pea
34paBCTBEHUX NyTOBaHA. OueknBaHmu
pacT:aocTa
OuekunBaHu pacrT:
6p3
Y 2020. poctuhu he 6poj oa cegam MUAMOHa y HeMaukoj;
A pOJ OA CcEA Y J; MoTpowmsa:

OOCTa BENUNKa

Haj6osba
npakca:

TayepH Cna
KanpyH,
AycTpuija

MoaepHo
OKpYyXere 3a
34paBCTBO U
BeJIHeC,
KOMBMHOBAHO
ca AM3ajHOM U
NpUpoAOM;




npunoseaame

6. CIMOPT N ABAHTYPA

BennuyunHa:
ABaHTYpPUCTUYKN Typu3aMm UYmHKn 1/5 rnobanHor Typmusma.
OueknBaHu pacT:

KoMepumnjanHo aBaHTYpPUCTUYKN CEKTOP Typu3ma 6p30 pacTte
(Bnaun: Buckey, R (2006) AsaHTypuctmnukm typmsam, CABI,
Okcdopa).

MoTpowmHsa:

1) 6oraTtun, penatnueBHo y popMn, ca Mano cnobogHor BpemMeHa

Buckey, R (2006) ABaHTypucTtuukun typmsam, CABI,
Okcdopa);

Bnae€ aBaHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTU KaO KpaTKe oaAMope (BVI,CI,VIZ

Bennuunna:
cpeamrba

OueknBaHu
pacT: AocCTa
6p30

MoTpowHsa:
[O0CTa Benuka

Typu3Mma, jep ce geduHununje pasnmkyjy no n3Bopy uU Hema
CUCTEMATCKOI UCTpaXuBara CrpoBeaeHnx Ao caga. lNpema
nogaunma UNWTO, nocnosHa nytoBawa reHepuwy 14%

2) HMBO NyKCy3a AOCTYMHOr Ha aBaHTYPUCTUUYKMM TypaMma Haj6ormba
HacTas/ba fa pacte (Buckey, R (2006) ABaHTYpPUCTUUKM npakca:
Typusam, CABI , Okcdopa); O6nacT 47,
3) cnopT ¥ aBaHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTM NOCTaB/bajy Ou,Tan,_
noceTuoumma PpuU3nNUKe M3a3ose paam NoTrNyHO HOBUX AycTpuja
NOXWB/bAja; MogaepaH
4) noTpeba 3a 6e36eHOM aBaHTYpPOM -> KOHTPOJIMCaHa aBaHTYPUCTUHKN
rpaHMLa; aapeHannHCKM
napK Koju Hyau
5) nyTHWUM Tparajy 3a GU3NUYKN U MEHTANHO 6e36eaHO
TpaHchOpMaTUBHUM UCKYCTBMMA (BUAMN: OKpyXKerbe:
6) World Travel Market / WTM Global Trends Report npunarohex 3a
aKkTepe u
2010); ny6anky
7) PU3NYKN U3a30BHE aKTMBHOCTM he HacTaBuTu Aa
npuBnave uHTepecosame. (BUAN:
8) World Travel Market / WTM Global Trends Report
2010).
7. NOCJTIOBHW TYPU3AM
BenuumnHa TpXuiTa: Benununna:
Benunka
TewkKo je AaTn noy3aaH nokasaTtesb BpeaHoctn n obuma MICE
OuekunBaHu

pacTt: CtanHu

MoTpowwHsa:




MehyHapoAHUX CBETCKUX TYPUCTUUKMX aonasaka y 2012.
Mopepn Tora, npema IPK International, pauyHa ce aa MICE
Typu3aM UYMHU 0KO 54% opf yKynHOr TpXKuULwTa nyToBara. AKoO
6ucmMo npuMeHUnIn oBe nokasatesbe y EY + Hopsewka +
LLIBajuapcka 1o 6u oackopo 385 munmoHa nytoBarba y 2012.
roanHn, 3Haymnno rotoso 29 mmnamnmoH MICE nytoBamwa y EY.
MehyTuM, OBO je caMo npoueHa.

lMoTeHuujan TpXxuwTa:

1) Hemauka, Benunka bputanunja, ®paHuycka, Ntanuja u
LLInaHnja npeactas/bajy 70% eBponcKor TpXuwTa noc/I0BHOM
nyToBatba npema Global Business Travel Association (GBTA);

2) oBe 3eM/be ce cMaTpajy rmaBHuUM Tpxuwtuma EY 3a MICE
Typu3saM. [oTpowHa Ha NOCNOBHa NyToBaHa je HajBuwa y
Hemaukoj ca yKynHoM noTpowrom og 38 munujapan EYP y
2013. rognHu, a 3atnm y Benunkoj bputaHujn (29 mmnnjapam
EYP), ®paHuyckoj (24 munujapav EYP, Utanuju (22
munnjapan EYP n Wnannju (12 munujapan EYP);

3) 70% noCnoBHMX NyTOBaHa je NoTpoLwwHa Ha AoMaheM
TpXxuwTy. MNMpeoctanux 30%, BehnHa nyToBamwa ocTajy yHyTap

EY u camo manun yaeo vage 0o nectmHaumja mseaH EY — y CAL un

KnHy Kao HajnonynapHuje gectmHaumje.

MehyTuM, ca pacToM NOCNOBHUX OYEKMBAHa Y EKOHOMCKM
ornopaBak M pacTa 3anoc/ieHOCTH, javyajy U ouekmsara 3a pacT
MehyHapoaHMX NOCNOBHUX NyTOBama. LLnaHuja ovekyje Aa
nokaxe Hajsehu pacTt noTpowme y MehyHapoAHUM MOC/IOBHUM
oanacumma y 2014. roanHn (10%), 3atum cnege dpaHuycka
(8,8%), Utanmnja (6.5%), Hemauka (6,3%) v Benuka
BputaHuja (3,2%).

AO0CTa BEJINKa

Haj6osba
npakca:

1) Yewka
(Mpar);

2) Mahapcka
(ByanmnewrTa);

3) CnoBauyka
(bpaTtucnasa).




